CET

FACULTAD de
CIENCIAS EMPRESARIALES
y del TRABAJO de SORIA

LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO
DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

MARINA BELTRAN MARTIN

Director: Pablo de Frutos Madrazo

Tutor: Antonio de Miguel Hernando

Curso 2019-2020

Universidad deValladolid












LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao

y Museo Numantino de Soria.
INDICE

INTRODUGCCION ......couiiuiieireineeieeessesas ettt ssssssasssnnes 9
BLOQUE L.ttt sttt ettt be e 11
LA CULTURA ettt ettt s bttt et ne b e 11
L1 LA CULTURA ettt sttt ne e 13
[.2. LA CULTURA EN EL AMBITO NACIONAL .....oooieeiveieieeeeeeee e, 16
[.2.1. Magnitudes transSVersales ...........oouiiiiiieiiieiese e 16
[.2.1.1. EMPIEO CURUIAL ..o 16
[.2.1.2. EMPresas CUlTUrales...........ccoriiiiiiiiicice s 18
1.2.1.3. Financiacion y gasto publico en CUultura...........cccocevernenenninc e 20
[.2.2 Magnitudes SECLOMIAIES.........ccvcieeieiiece e 20
[.2.2.1. PAFIMONIO ..ottt et 21
[.2.2.2. ATCRIVOS ...t 23
[.2.2.3. BIDIIOTECAS ... .o s 24
I S I o] o1 PSPPI 26
1.2.2.5 Artes eSCENICas Y MUSICAIES ........ccovrirriiiiiie s 27
1.2.2.6 Cine y Contenidos audioViSUAIES ............cceviiiiininiiieieee e 28
1.2.2.7 ASUNTOS TAUMTNOS ... eeuveiiieieieiieiesieesie e st sie et steesee e e seeeneesreesteeneesneeneas 29
BLOQUE T oottt sttt et be e 31
IMPORTANCIA DE LOS MUSEOS ..ottt e 31
I1.1. MUSEOS Y COLECCIONES MUSEOGRAFICAS DE ESPANA .................. 33
I1.1.1 Tabla de Museos Nacionales de ESpafia............ccccoueveivieiienieiesiese e 35
T 1 1 R 37
MUSEO GUGGENHEIM BILBAO ...t 37
I11.1. MUSEO GUGGENHEIM BILBAO .....ooii ettt 39
[11.1.1. Origen de 12 INICIATIVA .......c.ooiiiiiiiiiec e 39
IMPACTO PREVISTO DEL NUEVO MUSEO SOBRE LA REGION VASCA
............................................................................................................................. 40
[11.1.2. Modelo de gestion y financiamiento ...........ccccevveveiiiececve e 41
[11.1.2.1. EStructura organiZatiVa..........ccccecvueeiieiinieiie e 41
Estructura legal y organizativa del Museo Guggenheim Bilbao (1992) ............. 42
Organigrama del Museo Guggenheim Bilbao ............cccccovveiiiiii i 44
Plazas convocadas en el Programa de Précticas en Alternancia (2008).............. 45

5



LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

[11.1.3. Recuperacion de 1a autoeStiMa........c.ccuevererieieiiseseeeeieese e 46
[11.1.4. Proyecto de una imagen Ciudadana ............cccccerererinenieienesese e 47
[11.1.5. ASPECLOS ECONOMICOS ...ttt 49
[11.1.5.1 Ponderacion de gastos anUAIES .........c.coevereererienieiieieeieriese e 49
Coste total del Museo Guggenheim Bilbao (en €). Adaptacion de TVCP,
(0572001 ..ottt ettt nrearenre s 50
Presupuesto preliminar. Museo Guggenheim Bilbao (1991) .........cccccecvvvvivennnne 51
Gastos del Museo Guggenheim Bilbao 1997 y 2006. ...........ccceevevviiveieeiiecnene. 51
[11.1.5.2 Fuentes de fINANCIACION .........cccoiviiiiiiieieie s 52
Ingresos Museo Guggenheim Bilbao 1997 y 2006 (en € y %).....cccovevvvrivernnnnn 55
[11.1.5.3 Estudios de impacto @CONOMICO .........coveererieierienieesene e 55
Modelo para el estudio del impacto econémico. Museo Guggenheim Bilbao,
2006, ..ottt ettt et r e e e et et e nrentenreareaneares 56
Impacto de las actividades del Museo Guggenheim Bilbao sobre la CAV, 1997-
2008 y totales. Museo Guggenheim Bilbao, 2009. ..........ccccvvvevvvieniieneiie e, 57
[11.1.6. Captacion y fidelizacion de VISItantes..........cocoveiririinieneneiene e 58
NUmero de visitantes del Museo por meses (2005-2006) .........ccccooveerereeereennnn. 59

Distribucion de visitantes por origen geogréafico dentro de Espafia (2009-2010) 60
Distribucion de visitantes por origen geogréafico fuera de Espafia (2009-2010) . 60

BLOQUE TV ..ttt bbbttt e e e 61
MUSEO NUMANTINO DE SORIA ..ottt 61
IV.1. MUSEO NUMANTINO DE SORIA ...t 63
IV.1.1. Origen de 1@ INICIAtIVA ..........cciiiiiiiiieee e 63
IV.1.1.1. Origen del Museo NUMANTINO .......cccociiiieiiiiieeeee s 63
IV.1.1.2. Trayectoria del Museo NUMANtiNO.........cccoverirerininieese e 65
IV.1.2. Modelo de gestion y finanCiaCion ............cccccveveveeveiie i 67
IV.2.1.1. EStructura organizatiVa...........ccccceevveieeiieeieiiesie e 67
Organigrama de la Junta de Castillay LeON..........ccccoveieiieiieiecc e 67
Organigrama de los cargos del Museo NUManNtino .........cccccevvevieiiecsie e e, 68
IV.1.3. ASPECTIOS ECONOMICOS .....c.viviiiiiitietieiieee ettt 69
IV.1.3.1. Estructura de gastoS @anUAIES...........ccevrrerieiinienieniceeeeee s 69
IV.1.3.2. Fuentes de fINaNCIaCioN ..........cocveeeiierii e 71
............................................................................................................................. 71
Inversiones realizadas por la Junta de Castilla'y Ledn en el &mbito museistico a
SOMA (2014-2018).....eeeueeiieiee ettt 71
IV.1.3.3. Estudio de impacto eCONOMICO.........cccvveiiiieiieie e 72



LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

Numero de visitantes del Museo Numantino y sus centros asociados (2014-2018)

............................................................................................................................. 73
IV.1.4. Captacion y fidelizacion de ViSitantes..........ccoceveiririinieneniieneseseeee e 74
IV.1.5. Opinion de los visitantes del Museo NUMantino ..........c.ccoceeevnenencnnenns 76

BLOQUE V ..ottt 79
GUGGENHEIM FRENTE A NUMANTINO ...coviiiieeceeeceeecee e 79
V.1. Origen de 1a INICIALIVA.........cccciiieiieie e 81
V.2. Modelo de gestion y financiamiento...........cccecvveiveieiieseece e 82
V.3, ASPECLOS ECONOIMICOS ... ..uveveeteeueesiresteeseesteestesseesseeseesseesteeeesseesteesesseesseensesseenes 83
V.4. Captacion y fidelizacion de VISItantes..........cccccevveieiieiieeie e 84
V.5. Impacto segun 1a PODIACION..........cccoiiiiiieee e 85
BIBLIOGRAFIA ...ttt 89
WEBGRAFTA ..ot iError! Marcador no definido.
FOTOGRAFIAS: ...ttt 91






LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

INTRODUCCION

Este proyecto de investigacion tiene como finalidad realizar un estudio del
impacto social y econémico de dos museos espafioles: el Museo Guggenheim Bilbao y
el Museo Numantino de Soria. EI hecho de haber elegido dos se debe a que, mas tarde,
estos han sido puestos en comun para analizar sus similitudes y diferencias en un mismo

rango de exigencias.

Para realizar este proyecto he desarrollado cinco bloques diferentes. El primero,
a modo de introduccion para el lector, cuenta qué es la cultura y presenta una serie de
datos, tanto transversales, como sectoriales, de estadisticas culturales en el ambito

nacional tales como el empleo que generan o las visitas que reciben.

El segundo bloque, mas breve que el primero, se centra en estadisticas de
museos y colecciones museograficas y una tabla que agrupa en orden alfabético
cuarenta y dos museos de Espafia. Este bloque también destaca el niUmero de visitantes,

las colecciones que tiene, su titularidad, etc.

El tercer y cuarto bloque tratan del Museo Guggenheim Bilbao y del Museo
Numantino de Soria respectivamente. Los dos siguen el siguiente indice: origen de la
iniciativa, modelo de gestion y financiamiento, aspectos econdémicos (como
ponderacion de gastos anuales, fuentes de financiacion y estudios de impacto
econdmico) y captacién y fidelizacion de los visitantes. EI primer museo cuenta ademas
con otros dos apartados que tratan sobre la revitalizacion y la nueva imagen que este
aporta a la ciudad de Bilbao. Respecto del segundo, he elaborado una entrevista con

muestreo de un centenar de personas a través de una herramienta informatica cuyas



LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

conclusiones sirven como percepcién gque los ciudadanos y visitantes tienen respecto del

Museo Numantino.

Por ultimo, el quinto bloque realiza un escalado de magnitudes entre el Museo
Guggenheim Bilbao y el Museo Numantino de Soria con el mismo indice que se ha
presentado en los dos y afiadiendo ademéas el impacto que han tenido en cuanto a

poblacién total.

El proposito de este proyecto es dar visibilidad a la influencia econémica, social

y turistica que estas instituciones aportan en su lugar de establecimiento.
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BLOQUE |
LA CULTURA
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.L1. LA CULTURA

Seguramente alguna vez te has preguntado qué es la cultura y no has sabido sacar
ninguna definicién concreta y es que, al ser un término abstracto, cuenta con muchas
acepciones bastantes interrelacionadas. Sin embargo, los significados mas empleados

para esta palabra son:

e “Excelencia en el gusto por las bellas artes y las humanidades, también
conocida como alta cultura.”

e “Los conjuntos de saberes, creencias y pautas de conducta de un grupo social,
incluyendo los medios materiales que usan sus miembros para comunicarse

’

entre si y resolver necesidades de todo tipo.’

En el afio 1952, los antropdlogos y sociologos Alfred Kroeber y Clyde Kluckhohn
recopilaron una lista de definiciones de “cultura” en Cultura (conteniendo 164

acepciones para la palabra). Se trata de una resefia critica de conceptos y definiciones. *

! https://es.wikipedia.org/wiki/Cultura (26/11/2019)
13
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La cultura se compone por bienes de caracter tangible e intangible que han

transmitido generaciones anteriores a un determinado grupo social. Esta incluye los

siguientes elementos:

Elementos cognitivos: es el saber acumulado dentro de una determinada cultura
para la supervivencia frente a la naturaleza y la adaptacion dentro del grupo
social.
Creencias: abarca el conjunto de ideas que el grupo cultural establece acerca de
lo que es verdadero o falso.
Valores: son los criterios que sirven como modelos evaluadores de la conducta.
Normas: son cédigos de accién especificos que regulan la relacion entre los
individuos con base en los valores compartidos. Existen dos tipos de normas:

= Normas prescriptivas: sefialan los deberes y obligaciones.

= Normas proscriptivas: sefialan lo que no se debe hacer.
Sistema de signos y simbolos: son todos los recursos comunicativos arbitrarios
y convencionalizados que utiliza el grupo social para transmitir mensajes.
Podemos mencionar el lenguaje, la escritura, los signos graficos y los simbolos.
Formas no normativas de conducta: son aquellos rasgos de comportamiento
que diferencian a un grupo social de otro, incluso dentro de una cultura

compartida. Es lo que se llama idiosincrasia.

Otras aproximaciones a los fendmenos culturales establecen como elementos de la

cultura los siguientes:

La cultura inmaterial o espiritual, corresponde a la cultura que se transmite
por tradicién oral. Por ejemplo: sistema de creencias, valores, lenguaje, masica,
leyes, etc.

La cultura material, es la que se representa de manera material, como la
tecnologia, los bienes de consumo cultural y el patrimonio tangible. Por
ejemplo: arquitectura, artes plasticas, vestimenta, cocina, herramientas, armas,

etc.

Cada “cultura” representa un punto de vista diferente del mundo en relacion a la

realidad experimentada por el propio grupo social que la posee. Por tanto, no hay

ningun colectivo que no disponga de cultura. Contamos con una gran variedad y dentro

de estas, diferentes grupos culturales

14
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Sus principales caracteristicas son:

Tiene historicidad Sufre influencias y modificaciones a lo
largo de su devenir historico.

Es compleja Es un sistema en el que estos elementos
interactlan y se modifican
constantemente. No se reduce a un
esquema légico.

Es dindmica Cambia en el tiempo por la propia accién
de la sociedad y/o por factores externos.

Se nutre de contradicciones En virtud de la dinamica de conflictos
sociales.
Son heterogéneas En wuna sociedad cualquiera existen

diversidad de intereses.

Tiene influencias internas y externas | Es permeable a los efectos positivos y
negativos del contexto social.

Ademas, el término también se emplea en sentidos restringidos, para referir los
valores y habitos que rigen a grupos especificos, o para referir &ambitos especializados

de conocimiento 0 actividad.®

2 https://es.slideshare.net/roblesuave/antropologia-cultural-conceptos-y-enfoques-presentation-724621
(26/11/2019)
% https://www.significados.com/cultura/ (26/11/2019)
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2. LA CULTURA EN _EL AMBITO
NACIONAL

1.2.1. Magnitudes transversales

1.2.1.1. Empleo cultural

Los datos obtenidos de esta Encuesta de Poblacion Activa, perteneciente al Plan
Estadistico Nacional, han sido elaborados por el INE (Instituto Nacional de Estadistica)
y recogidos en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019. Este estudio nos permite
evaluar el empleo en el entorno cultural en distintos &mbitos divididos por sexo, edad,

estudios, ocupacién y actividades econémicas entre otros.

Precisamente se enfoca en el desarrollo del empleo en empresas dedicadas al
sector cultural como museos, archivos, ediciones, bibliotecas, radio, video, etc. También
se estudia el empleo que se corresponde en ocupaciones en la cultura o relacionadas con

ella.
Gréfico: 1. Empleo medio anual cultural por diversas

caracteristicas. 2018

Segin la encuesta, los (En porcentaje)

resultados de esta explotacion Empleo cutural  =Empleo fota
indican que el volumen de empleo
cultural ascendié en 2018 a 690,3 e - m
mil personas, es decir, un 3,6% del e
empleo total en Espafia en la media Do 16 5 94 e
del periodo anual. Se observan De 25 a 34 afos
diferencias significativas por sexo De 352 44 afos
entre el empleo vinculado al 4mbito vt
cultural y el empleo total, con una T
mayor proporCIén de hombres’ EDUCACION PRIMARIA E INFERIOR
60,9%, frente al 54,5% observado EDUCACION SECUNDARIA
en el conjunto del empleo. Y por - Primera etapa
grupos de edad, la proporcion de SRR eae, DenERen gene
ocupados es ligeramente superior 'Segmémﬂmwmem

EDUCACION SUPERIOR O EQUIVALENTE

o 2 0 60 80

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019
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en edades jovenes.

Ademas, el empleo cultural se caracteriza también por una formacién académica
superior a la media, presentando tasas mas elevadas de educacidén superior a las

observadas en el conjunto nacional, 69,3% frente a 42,9%.

El 69,9% del empleo cultural es asalariado, cifra inferior a la observada en el
total, 84%, y presenta tasas de empleo a tiempo completo y a tiempo parcial del 86,1%

y 13,9% respectivamente.

Empleo medio anual cultural por situacién profesional y Gréfico: 3.
tipo de jornada. 2018 ) -
Gréfico: 2. (En porcentaje) Fmpteo culiuel - Emple ol

SITUACION PROFESIONAL

— No asalariados
Contrato
indefinido

50,5% Asalariados

Contrato indefinido
Contrato temporal
Contrato
temporal
JEET 19.3% TIPO DE JORNADA

Tiempo completo
Tiempo parcial

Fuente: MCUD. Explotacion de la Encuesta de Poblacion Activa en el ambito cultural. o 25 50

Si nos referimos a las comunidades auténomas, la que cuenta con la mayor tasa
de empleo cultural anual en 2018 es la Comunidad de Madrid, con 161,9 mil empleos
dedicados a la cultura (en valor absoluto), un 5,4% en porcentaje total de empleo,
mientras que la que tiene menor tasa es la Comunidad Foral de Navarra, con 8,4 mil
empleos, un 3% en porcentaje total de empleo. Castilla y Ledn 23,4 mil empleos en el
ambito cultural y representa el 2,4% del porcentaje del empleo total.

Empleo medio anual cultural por comunidad auténoma Tabla: 1.
VALORES ABSOLUTOS EN PORCENTAJE DEL

(En miles) TOTAL DE EMPLEO

2017 2018 2017 2018
TOTAL 687,2 690,3 3,7 3,6
Andalucia 90,6 94,4 3.1 3.1
Aragon 124 13,2 22 2,3
Asturias (Principado de) 11,6 10,9 29 2.8
Balears (llles) 22 4 19,2 4,2 3.4
Canarias 239 25,6 2.8 29
Castilla y Ledn 23,0 234 24 2.4
Castilla-La Mancha 178 21,4 23 2,7
Cataluna 154,6 147,5 4,7 4,4
Comunitat Valenciana 57,0 68,1 29 3,3
Galicia 36,4 35,0 3.5 3,2
Madrid (Comunidad de) 165,9 161,9 5,7 5.4
Murcia (Regién de) 122 139 2,1 2,3
Navarra (Comunidad Foral de) 7,7 8.4 27 3.0
Pais Vasco 32,1 29,9 3,6 3.2
Cantabria, Extremadura, La Rioja, Ceuta y Melilla 19.7 17.6 25 2,2

Fuente: MCUD. Explotacion de la Encuesta de Poblacién Activa en el Ambito Cultural. INE. Encuesta de Poblacion Activa. Medias anuales
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1.2.1.2. Empresas culturales

Los datos sobre empresas culturales son operaciones estadisticas pertenecientes
al Plan Estadistico, realizadas por el INE, recogidas en el DIRCE (Directorio Central de
Empresas) y que han sido plasmadas en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019.
Segun este directorio el nimero de empresas culturales a principios de 2018 era de
122.673.

Esta cifra supone el 3,7% del total de empresas recogidas en el DIRCE. La
mayor parte de ellas, el 82,2%, 100.874, se corresponden con actividades de la industria
o0 los servicios, tales como actividades de edicion, de bibliotecas, archivos, museos,
cinematogréficas, de video, de radio y television, o las artisticas y de espectaculos entre
otras, y el 17,8% restante, 21.799, con actividades vinculadas al comercio o alquiler de

bienes culturales.

ASALARIADOS EN EMPRESAS CULTURALES

De6a49
6%

El 64,7% son empresas sin asalariados, el
28,7% de pequefio tamafio, de 1 a 5 trabajadores,
el 6% tienen de 6 a 49 asalariados y el 0,6% Y
restante son empresas de mayor tamafo, de 50

asalariados en adelante.

Se concentran en las comunidades
auténomas de Andalucia, 13,2%, Catalufia, 20,1%, Comunitat VValenciana, 9,6%

y en la Comunidad de Madrid, 22%. Castilla y Leén cuenta con un 4,3%.

Empresas culturales en determinadas

(Valores absolutos) (Valores absolutos)

Gréfico: 6.

Gréfico: 4.

65%

Empresas culturales en determinadas
actividades del comercio y alquiler

30.000

100.874

22500

15.000

7.500

0

20082009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019
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La siguiente tabla representa las actividades caracteristicas y auxiliares segun
sectores y fases culturales, las cuales se expondran mas adelante.

Creacion

Produccion

Fabricacion

Difusion y
distribucion

Actividad es caracteristicas

Actividades
de
promocion y
regulacién

Actividades
educativas

Fabricacion,
comercio,
reparacion y
otros

Actividades
auxiliares

Tabla: 2.

Patrimonio

Actividades de

gestidn de
lugares y
edificios
histéricos,

patrimonio
natural y
museos

Promocicn v
regulacion de
las actividades

culturales

Actividades
educativas
vinculadas tales
COMmOo

Conservacion o Biblioteconomia o

Restauracion

Archivos y
Bibliotecas

Actividades de
bibliotecas y
archivos

Promocidn v
regulacion de las
actividades
culturales

Actividades
educativas
vinculadas tales
Como

Documentacion

Libros y
Prensa

Creacién de
trabajos
literarios v
articulos de
publicaciones
penodicas

Edicion de
libros
periodicos y
revistas.
Actividades de
traduccion,
agencias de
noticias y
agentes
literarios

Antes graficas y
actividades de
los servicios
relacionados
con las mismas
Difusicn v
comercio de
libros, prensa y
publicaciones
pariodicas

Promocion v
regulacién de
las actividades

culturales

Actividades
educativas
vinculadas tales
como Literatura
o Periodismo

19

Artes plasticas

Creacicn de artes
plasticas v
visuales, diserio,
restauracion.
Arquitectura

Edicion de
reproducciones
de grabados,
litografias, etc.
Actividades de
fotografia

Difusicén v
comercio de artes
plasticas, galerias

de arie y

anticuarios

Promocion v
regulacion de las
actividades
culturales

Actividades
educativas
vinculadas tales
comao Bellas
Artes, Historia del
Arte, Artes
Plasticas, Disefio
o Arquitectura

Fabricacion de
material
fotografico

Artes
esceénicas

Creacicn de
trabajos
esCenicos,
musicales,
teatrales,
corecgraficos,
efc.

Produccicn
de
espectaculos
2sCenicos
(tales como
teatro, danza,
opera o
conciertos) y
otras
actividades
relacionadas

Difusion de
espectaculos
osCcenicos y

musicales

Promocion v
regulacion de
las
actividades
culturales

Actividades
educativas
vinculadas
tales como
ensefianz as
de la danza o
de arte
dramatico
Fabricacion
de
instrumentos
musicales

Audiovisual y
multimedia

Creacion de
trabajos
audiovisuales y
muklimedia

Produccicn v
servicios artisticos
de cinematografia v
video, de mlsica
grabada, de
programas de radio
y telavision,
videojuegos, ¥
otros trabajos
multimedia o
vinculados

Reproduccion de
soportes de video o
sonido grabado

Difusidn, comercio,
alquiler, exhibicion v
emision de
productos
vinculados

Promocicn v
regulacicn de las
actividades
culturales

Actividades
educativas
vinculadas tales
como Comunicacién
Audiovisual o de
Imagen v Sonido o
Historia de la
Musica
Fabricacidn de
soportes virgenas
para la grabacién

Fabricacion de aparatos de recepcidn, grabacion y
reproduccion de sonido e imagen y equipos fotograficos
Comercio y reparacion de articulos auxiliares de la

cultura

Agentes de colocacion de artistas

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019



1.2.1.3. Financiacién y gasto publico en cultura

La informacion de financiacion y gasto publico en cultura en Espafia procede de
la Estadistica de Financiacion y Gasto Publico en Cultura, desarrollada por el Ministerio
de Cultura y Deporte a través de la Division de Estadistica y Estudios en colaboracién
con la Oficina Presupuestaria del Ministerio y con las comunidades autbnomas que
participan en diversas fases de elaboracion de la misma, y de la Estadistica de
Liquidaciones de los Presupuestos de las Entidades Locales elaborada por el Ministerio
de Hacienda. Se encuentra recogida en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019. En

ambos casos se trata de operaciones pertenecientes al Plan Estadistico Nacional.

La estadistica proporciona informacion del gasto anual liquidado en actividades
culturales, en la fase obligaciones reconocidas, realizado por la administracion en cada
uno de sus &mbitos citados, asi como su desglose por naturaleza econémica del gasto y

destino concreto.

Los resultados indican que, en el ejercicio 2017, el gasto liquidado en cultura por
la Administracion General del Estado se situ6 en 678 millones de euros, por la
Administracion Autonémica en 1.144 millones y por la Administracion Local en 3.270
millones de euros, cifras que suponen, en términos del PIB, el 0,06%, 0,10% y 0,28%

respectivamente.

Tabla: 3.
EN PORCENTAJE DEL GASTO LIQUIDADO TOTAL
Administracion General del Estado 0,22 0,25 0,23 0,25 0,25
Administracion Autonomica 0,62 0,57 0,59 0,58 0,61
Administracion Local = = 443 4,50 4,68
2013 2014 2015 2016 2017
EN PORCENTAJE DEL P.L.B.
Administracion General del Estado 00,06 0,07 0,06 0,06 0,06
Administracion Autonomica 0,10 0,10 0,10 0,09 0,10
Administracion Local = = 0,28 0,28 0,28
2013 2014 2015 2016 2017
VALORES MEDIOS POR HABITANTE (Euros)
Administracion General del Estado 135 14,6 14,5 14,3 14,6
Administracion Autonomica 229 223 233 227 24,6
Administracion Local - - 65,0 [ 70,3
Fuentes: MCUD. Estodiztica de Financiocldn y Gasto Pdblico en Cuftura, MHAC. Estodistica de Liquidacidn de Jos Presupuestos de los Comunidades

Autdnomas y de los Entidodes Locales
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1.2.2 Magnitudes sectoriales

1.2.2.1. Patrimonio

Los datos e informacion
expresadas a continuacion sobre
los bienes muebles e inmuebles

de
sido

inscritos como Bienes

Interés  Cultural  han
facilitados por la Subdireccion
de del
Patrimonio del

Cultura vy

General Proteccion
Historico
de
Deporte. Todo se recoge en el
Anuario de

Culturales 2019.

Ministerio

Estadisticas

El conjunto de bienes

inmuebles inscritos en el afio

Primera etapa de educacidn secundaria e inferior

2014-2015

2018-2018

Segunda etapa de educacién secundaria

Gréfico: 7.

Personas que han visitado monumentos o

yacimientos arqueolégicos en el tltimo afio
(En porcentaje de la poblacion de cada colectivo)

TOTAL
SEXO

Hombres

De 15 a 24 afios
De 25 a 34 afios
De 35 a 44 afios
De 45 a 54 afios
De 55 afios y mas

MNIVEL DE ESTUDIOS

Educacién superior o equivalente

a 25 50 75

Fuente: MCUD. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Esparia.

2018 como Bienes de Interés Cultural (BIC) ascendi6 a 17.621, esto supone un aumento

Bienes inmuebles inscritos como Bienes de

Interés Cultural
(Valores absolutos)

18.000 Declarados mIncoados

13.500

9.000

4.500

o]
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

204

2018

2ms

Bienes muebles inscritos como Bienes de

Interés Cultural
(Valores absolutos)

Declarados  mIncoados

18.000

12,000

£.000

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

2014

2016

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019

2018

del 0,2% respecto a 2017. De ellos, 1.879
fueron bienes incoados y 15.742 bienes

declarados.

Si

categoria, la mayor parte de los bienes

se analizan los datos por
inmuebles inscritos en 2018 como Bienes
de Interés Cultural se corresponden con la
categoria Monumentos, el 78,1%, seguidos
por las Zonas Arqueoldgicas,
12,9%,
Histdricos, que suponen el 5,5%, Sitios

3% vy

que

representan  un Conjuntos

Historicos, con un Jardines

Historicos, con el 0,5%.

Graficos: 7y 8.
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Por lo que se refiere a los bienes muebles inscritos, en 2018 se consideraron
como bienes BIC un total de 22.578, magnitud que representa un descenso del 1,6%
respecto a la del afio anterior. De ellos,7.880 se encontraban en la situacion de bienes

incoados y 14.698 eran bienes ya declarados.

Destacan las categorias de Pintura y Dibujo, con el 34,5%, Escultura, con un
14,2%, seguidas de Mobiliario, 12,2%, Patrimonio Bibliografico, 7,4%, Tapices y
Textiles, 4%, Patrimonio Documental, 3,1%, e Instrumentos y Maquinaria con un 2,6%
del total.

Ademas, el porcentaje total de personas que han visitado monumentos o
yacimientos arqueoldgicos en los ultimos dos afios es de 50,8%, porcentaje que ha

aumentado un 8% respecto a los afios 2014-2015, que cuentan con un 42,8%.

Tanto hombres como mujeres de cualquier edad realizaban por igual visitas a
esos sectores del patrimonio y de 2014 a 2019 ha habido un notorio ascenso del

porcentaje de turistas.

Gasto en bienes y servicios culturales por sexo, grupo de edad, nivel de estudios, situacion laboral, estado civil y
tipo de hogar del sustentador principal

Gasto medio

VALORES En porcentaje del Gasto madio or unidad de Gasto medio
ABSOLUTOS gasto en el total de por hogar P por persona
. . - CONSUMo
(Millones de eurcs) bienes y servicios (Eurcs) {Eurocs)
{Euros)
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
TOTAL 13.298.4 127143 2,5 2,3 7183  GB2S5 4282 407,0 2886 2746
SEXO
Hombres 9.543.8 Q0944 2,5 2.3 7763 7378 i39.0 i17.2 2887 274,7
Mujeres 3.754,7 36190 2.4 2.2 3.7 574,4 i03.1 383.5 2883 274
GRUPQ DE EDAD
De 16 a 29 afios 519,1 518.4 33 3.4 B02,1 7957 5265 539.6 3725 389,0
De 30 a 44 afics .258,1 i.153.4 3.0 28 8569 8428 108, 4 1885 3093 303.3
De 45 a 64 afios 6.291,1 5.986.9 2 2.4 B58.3 8022 i64.0 i33.9 307.0 287.2
De 65 v mas afios 2.230.1 2.055.0 1 1.5 4007 J68.0 280.0 2577 2139 197.3
NIVEL DE ESTUDIOS
Primera etapa de ed. secundaria
e inferior 1.518.8 £.141.2 21 2,0 501,1 169,0 3014 284.1 206,2 195,0
Segunda etapa de ed. secundaria 2.588.,6 2.430.9 25 23 T40,0 7093 1303 111,58 2941 2748
Educacion superior o eguivalente 6.191,0 6.142.2 28 2,6 1.027.2 064,0 08,7 571.,2 i03.0 3788
SITUACION LABORAL
Dcupado 9.917.8 9.534.2 28 2,6 321,9 B7E,0 S08.3 183.0 325.5 309,65
Parado 80,8 1604 25 25 1308 b7 268.8 279.2 1816 189.6
Jubilado o retirado 2.484.0 23121 = 467.5 1322 310,0 2880 2303 2145
Ciros inactivos 115,90 3087 1.6 1.5 310,1 2023 239.0 2230 191.2 177.4
ESTADO CIVIL
Soltero 28380 O 27 T8 6637 03,2 360,1
Casado ¥59.3 i 2.3 B47.7 T4 i30.5 2559
Viudo T06,9 i 3303 295,6 262,2 1967
Separado 2825 27 2.3 504,00 5236 i11.3 281,9
Divorciado 2276 25 25 44,0 6335 62,4 341,2
TIPO DE HOGAR
Persona sola 1.887.7 21 2,0 399.0 384,1 399.0 3841
Pareja sin hijos 2.574.9 21 1,9 6158 574,9 i10.5 2875
Pargja con un hijo 2.501,5 25 23 B40,1 TO7 .9 i38.2 266,10
Pareja con dos hijos 21765 29 2.7 1.118.4 1.067.4 186,65 266,8
Pargja con tres o mas hijos F70,7 33 31 1.273,0  1.255.2 i63.2 2442
Un adulto con hijos 1.000,5 25 2 6253 5943 381,2 251,2
Oiro tipo de hogares 1.297.0 1.167.2 28 25 BR2 2 8419 390,5 2204

Fuente: MCUD. Explotacidn de o Encuesio de Presupuwesios Familfares. INE. Encuesta de Presupuestios Fomilares. Bose 2006

22 Tabla: 4.
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En esta tabla se recogen los datos de gasto en bienes y servicios culturales por
sexo, grupo de edad, nivel de estudios, situacion laboral, estado civil y tipo de hogar del

sustentador principal en valores absolutos y porcentajes de los afios 2017 y 2018.

En sexo, los hombres sobrepasan a las mujeres y el grupo de edad mas
importante es el de 45 a 65 afios de edad. Si nos referimos al nivel de estudios, el mas
significativo es la educacion superior o equivalente y en cuanto a situacion laboral,
predominan los ocupados y en segundo lugar los jubilados o retirados. Por otro lado, el
estado civil mas comun es casado y el tipo de hogar que gasta en esos bienes culturales

es de una pareja con dos hijos.

1.2.2.2. Archivos

La informacion procede de la Estadistica de Archivos, perteneciente al Plan
Estadistico Nacional y desarrollada por la Subdireccion General de los Archivos
Estatales del Ministerio de Cultura y Deporte con la colaboracion de la Subdireccion
General de Publicaciones y Patrimonio Cultural del Ministerio de Defensa, toda

recogida en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019.

ACtuaImente’ esta Disponibilidad de servicios de los archivos

estatales. 2018
(En porcentaje)

] ) ] ) Gréfico: 9.
|nvest|ga0|0n se restrlnge a

los archivos de titularidad

Disponen No disponen

estatal, cuya gestion

Sala atencion al publico y consulta

Corresponde a las Taller de restauracion

Laboratorio fotografico y microfilm

Subdirecciones citadas. | | |

Servicios de reproduccion

Biblioteca auxiliar
LOS reSUItadOS Saldn de actos I : I
relatiVOS a 2018 indican que Espacio para actividades didécticas
Sala de exposiciones

los archivos investigados \ ' '

Visitas guiadas

diSponen de una SuperﬁCie Acceso para personas con discapacidad
Cafeterfa, restaurante

util de 157,5 mil metros . . !

Control ambiental

cuadrados, de los que el 54% 0 25 50 75

se destina a depdsitos. B
Fuente: MCUD. Estadistica de Archivos.
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Gréfico: 10. Personas que han visitado archivos en el
ultimo afio
(En porcentaje de la poblacion de cada colectivo)

2014-2015 TOTAL
2018-2019

SEXO

Hombres

Mujeres

EDAD

De 15 a 24 afios

De 25 a 34 afios

De 35 a 44 afios

De 45 a 54 afios

De 55 afios y mas

NIVEL DE ESTUDIOS

Primera etapa de educacion secundaria e inferior

Segunda etapa de educacidn secundaria

Educacion superior o equivalente

Fuente: MCUD. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia

y Museo Numantino de Soria.

Albergan en su conjunto
423,4 mil metros de documentos
convencionales, a los que han de
afiadirse fondos documentales no
convencionales tales como
pergaminos, cerca de 300 mil;
documentos cartograficos, 569 mil;
fotografias, 2,5 millones, o imagenes

digitalizadas, 50,4 millones.

En 2018 se consultaron 88,3
mil documentos en sala y se
registraron 1,9 millones de sesiones
de trabajo en Internet, con 38,8
millones de paginas visitadas.

A lo largo de 2018 los archivos investigados recibieron cerca de 1,2 millones de

visitas por interés cultural, artistico o arquitectdnico.

1.2.2.3. Bibliotecas

La Estadistica de Bibliotecas (estadistica oficial perteneciente al Plan Estadistico

Nacional, de periodicidad bienal) es elaborada por el INE, con la colaboracion en sus

aspectos metodoldgicos de la Subdireccién General de Coordinacion Bibliotecaria del

Ministerio de Cultura y Deporte. Se encuentra recogida en el Anuario de Estadisticas

culturales 2019 (en el caso de los siguientes datos).

Los objetivos fundamentales de esta estadistica son los siguientes:

e Proporcionar informacion relativa al equipamiento fisico y humano de las

bibliotecas.

e Medir las variaciones bienales que se producen en la actividad de las bibliotecas.

e Evaluar la financiacion que se destina a dicha actividad.

e Facilitar la comparabilidad internacional.
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Los resultados indican que el numero de bibliotecas ascendio en 2016 a

6.636, cifra que supone una

Gréfico: 11.

Grafico 13.3. Fondos en bibliotecas por tipo de

media de 14,3 bibliotecas por fondo. 2016
(En miles)
100.000 habitantes. Cada una
. o VOLUMENES
de ellas tiene por término Libros y folletos

medio 1,3 puntos de servicio.

Manuscritos

El 60,8% de las

bibliotecas analizadas son UNIDADES |
Documentos sonoros :
bibliotecas pl:lbliCaS, diSponen Documentos audiovisuales :

Microformas

de una coleccion de fondos de
cardcter  general, ofrecen

servicios informativos de tipo

B. de datos, ofros doc. electron.

cultural, educativo, recreativo Otros documentos

y social, y son accesibles a

todos los ciudadanos.

Grafico: 12. Personas que han asistido o accedido a

través de Internet a bibliotecas en el tltimo ano
(En porcentaje de la poblacién de cada colectivo)

2014-2015 ToTAL

2R
-OOG‘

2018-2019
SEXO

Hombres

Mujeres

EDAD

De 15 a 24 afios

De 25 a 34 afios

De 35 a 44 afios

De 45 a 54 afios

De 55 afios y més

NIVEL DE ESTUDIOS

Primera etapa de educacion secundaria e inferior
Segunda etapa de educacion secundaria

Educacion superior o equivalente

0 25 50 75

Fuente: MCUD. Encuesta de Habitos y Practicas Cufturales en Espafia.

25

Public. pericdicas encuadernadas
Libros electronicos

Documentos cartogréaficos
Partituras de musica
Documentos graficos

Juegos

0 60.000 120.000 180.000 240.000

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Estadistica de Bibliotecas.

Las bibliotecas
especializadas, cuya coleccion
de fondos versa sobre una
disciplina o campo especifico
suponen el 31,6% del total. El
45% se corresponden con
bibliotecas de instituciones de
ensefianza superior y el 3% son
bibliotecas para grupos

especificos de usuarios.

Los usuarios inscritos se
incrementaron notablemente en
2016 alcanzando los 22,3
millones, y el nimero de
visitantes a bibliotecas en 2016

es de 197,1 millones.
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1.2.2.4. Libros

La Estadistica de la Edicion Espafiola de Libros con ISBN, perteneciente al Plan
Estadistico Nacional y elaborada por la Subdireccién General de Promocion del Libro,
la Lectura y las Letras Espafiolas, junto a la Division de Estadistica y Estudios, del
Ministerio de Cultura y Deporte, proporciona con periodicidad anual informacion de la
edicion de libros segun diversas caracteristicas. Las estadisticas las podemos encontrar

en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019.

Sus estimaciones en 2018 indican que el nimero de libros inscritos en ISBN fue

de 81.228, cifra que supone un descenso interanual del 9,7%.

Por tipo de soporte ha de sefialarse que 60,8 mil, el 74,9% del total de inscritos,
se corresponden con libros en soporte papel, y 20,4 mil, el 25,1%, con otros soportes.
En términos interanuales, estas cifras muestran descensos del 1,1 y 28,3%

respectivamente.

Del  total de libros Grafico: 13. Personas que han leido libros

; ; = en el dltimo afio
Inscritos, - en el afio 2018 las (En porcentaje de la poblacion de cada colectivo)

primeras ediciones ascendieron a 20142015

. . . . 20182019 TOTAL I 626%.8
79,1 mil libros inscritos y las s6x0 ‘ ‘
reediciones fueron 2.128, que Hombres : .
. Mujeres
suponen respectivamente un 97,4 - ‘ ‘
y un 2,6% del total. De 15 2 24 afos
| |
De 25 a 34 afios
Si se analiza la titularidad De 35 4 44 afos ' '
del editor, se observa que el Jedsashane :
De 55 afios y mas
90,8% se corresponden con NIVEL DE ESTUDIOS
ed|C|én pr|vada y el 9,2% restante Primera etapa de educacién secundaria e inferior :
- ., , . Segunda etapa de educacidn secundaria
con edicion publica. . o . i
LCacion superior o equivalente

0 SID GIO 20
Por subsectores, la mayor
L . . . Fuente: MCUD. Encuesta de Hdbitos y Practicas Culturales en Espafia.
proporcion de libros inscritos, el
38,5%, se dedicd a Ciencias Sociales y Humanidades, seguidos por los de Creacion
literaria, que suponen el 21,1%, los libros Cientificos Técnicos que representan el
14,1%, los dedicados a Infantil y Juvenil con el 9,8% y los dedicados a Tiempo libre

con el 8%, del total de inscritos.
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El nimero de editores con actividad en 2018 fue de 3.113 con una produccion

media de 26 libros porcada uno de ellos.

Libros inscritos en ISBN

por subsectores. 2018 Libros inscritos en ISBN por tipo de soporte

(En porcentaje) Gréfico: 14. (En miles) -
Grafico: 15.
Total Soporte papel
Infantil y Juvenil 9.8
100.000
Libros de texto 6.4
81.228
Creacién literaria 211 75.000
60.835
Ciencias Sociales y Humanidades 38,5
50.000 - S S B B 5 5 3
Cientificos y Técnicos 14,1
Tiempo libre 80 25000 - i i a a a a a
Otros 2,2
0 10 20 30 40 0

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: MCUD. Estadiistica de la Edicién Espafiola de Libros con ISBN. Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019

1.2.2.5 Artes escénicas y musicales

Los estudios de las Bases de Datos de Recursos de las Artes Musicales y de la
Danza y de Recursos de las Artes Escénicas, operaciones estadisticas pertenecientes al
Inventario de Estadisticas del Estado y desarrolladas por el Instituto Nacional de Artes
Escénicas y de la Musica (INAEM), a través del Centro de Documentacion de las Artes
Escénicas y de la Mdsica, permiten disponer de determinados indicadores relativos a la

infraestructura en este ambito.

Los datos expresados a continuacion se encuentran recogidos en el Anuario de
Estadisticas Culturales 2019.

Sus estimaciones indican que en 2018 el nimero de espacios escénicos teatrales
ascendié a 1.674, cifra que supone 3,6 espacios por cada 100.000 habitantes. Los
espacios escénicos de titularidad publica representaron en el periodo sefialado el 71,3%
del total.

Las 542 salas de concierto suponen 1,2 por cada 100.000 habitantes, de las

cuales el 73,4% son de titularidad publica.
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El Instituto Nacional de Artes Escénicas y de la Musica (INAEM) desarrolla,
asimismo, a través del Centro de Documentacion de las Artes Escénicas y de la MUsica,
la Estadistica de la Edicion Espafiola de Musica con ISMN, operacion perteneciente al

Plan Estadistico Nacional. Personas que han asistido a espectaculos

de artes escénicas o musicales en el

. ultimo afio. 2018-2019 Graéfico: 16
En 2018, el nimero de (En porcentaje de la poblacién de cada colectivo) 1€0- 20

obras musicales editadas

Artes escénicas TOTAL 30,8

(:I I S t S 5 ales 342
A musicale:
|nS I a en el regls rO I MN nest ! SEx

fue de 1.120, de las cuales el Homores

Mujeres

95,5%, fueron primeras
EDAD

EdICIOHES De 15 a 24 afos
De 25 a 34 afios

Por genero musical, el De 35 2 44 afios

55,3% de las obras editadas De #5258 afos
De 55 afios y mas

inscritas corresponden a musica NVEL DE ESTUBIOS
instrumental, seguidas por la Primera etapa de eglueacion secundaria &

Segunda etapa de educacion secundaria

mdsica ligera con un 22,2% vy la

Educacién superior o equivalente

musica vocal con un 18,2%. 0 20 10 60

Fuente: MCUD. Encuesta de Hdbitos y Prdcticas Culturales en Espania.

1.2.2.6 Cine y Contenidos audiovisuales

La informacidn sobre cine y contenidos audiovisuales procede de la Estadistica
de Cinematografia, desarrollada por la Subdireccion General de Fomento de la Industria
Cinematogréfica y Audiovisual del Instituto de Cinematografia y de las Artes
Audiovisuales (ICAA) junto a la Division de Estadistica y Estudios del Ministerio de
Cultura y Deporte, investigacion perteneciente al Plan Estadistico Nacional. Datos

recogidos en el Anuario de Estadisticas Culturales 2019.

El objetivo principal de esta operacion estadistica consiste en proporcionar
informacioén sobre las areas de produccion, exhibicion, distribucion y difusion

cinematograficas.

El numero total de espectadores en 2018 se situé en 98,9 millones, con una
recaudacion total de 585,7 millones de euros. Estas cifras suponen descensos

interanuales del 0,9% en ambos casos.
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Por lo que respecta al cine espafiol, Espectadores - afico: 17.

(En millones)

los espectadores ascendieron a 17,7
millones y la recaudacion a 103,1
millones de euros, mientras que las ..
peliculas extranjeras exhibidas a lo largo
de 2018 obtuvieron 81,2 millones de

989

espectadores y una recaudacion a 482,7

millones de euros.

2000 2002 2004 2006 2008 2010 201z 2014 06 2me

En 2018, el nimero de peliculas
exhibidas en alguna de las 3.589 salas de

Recaudacién
(En millones de euros)

exhibicion distribuidas por el conjunto del Gréfico: 18.
territorio nacional fue de 1.947, de las

cuales un 31,6% fueron estrenos.

645

Las peliculas espafiolas exhibidas

580

fueron 464 y el nimero de las peliculas
extranjeras exhibidas de 1.483. Las

peliculas estrenadas ascendieron a 616.

. Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019
1.2.2.7 Asuntos taurinos

La Estadistica de Asuntos

Profesionales taurinos inscritos en el . .
Gréfico: 19. Registro por Seccién. 2018 Taurinos perteneciente al Plan

(Valores absolutos) L. .
Estadistico  Nacional  (PEN)

SECCION I. MATADORES DE TOROS desarrollada por el Ministerio de

SECCION Il. NOVILLEROS CON PICADORES

Cultura y Deporte en

SECCION Ill. NOVILLEROS SIN PICADORES

SECCION IV. REJONEADORES colaboracion con las
Rejoneadores de toros

comunidades y ciudades

Rejoneadores de novillos-toros

SECCION V. BANDERILLEROS Y PICADORES auténomas, ofrece indlcadores
Banderilleros de toros
Banderileros de novillos toros estadisticos acerca de la actividad

Sendarnieros de novilos taurina. Esta plasmado en el

Picadores de toros

Ficadores de novillos-toros AnuariO de EStad I,StlcaS

SECCIGN VI. TOREROS COMICOS Culturales 2019.

SECCION VIl MOZOS DE ESPADA

I
0 900 1800 2700 3600

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019

29



LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

Los resultados indican que, en 2018, el nimero total de profesionales taurinos
inscritos en el Registro General de Profesionales Taurinos fue de 9.723 profesionales.
De ellos, 239, el 2,5% eran mujeres frente al 97,5% de hombres. Si se consideran las
categorias profesionales, 751 se corresponden con Matadores de toros, el 7,7% del total;
2.573 Matadores de novillos con o sin picadores, el 26,5%; 319 Rejoneadores, el 3,3%);
2.500 Banderilleros y Picadores, el 25,7%; 174 Toreros cémicos, el 1,8% y 3.406
Mozos de espada, que representa el 35% del total de inscritos en el Registro.

El numero de empresas ganaderas de reses de lidia inscritas en 2018 fue de

1.337. En 2018, el nimero de escuelas taurinas inscritas en el Registro fue de 62.

En 2018 se celebraron 1.521 festejos taurinos. Su distribucion por tipo de festejo

fue la siguiente: 369 fueron Asistencia anual a toros segun
. caracteristicas.
corridas de toros, el 24,3%; (En porcentaje de la poblacion de cada colectivo)
169 festejos de rejones, el
2014-2015 TOTAL o5
11,1%; 217 novilladas con 20182019 o
picadores, 14,3%; 219 Hombres
- Mujeres
festivales, 14,4%; 118
EDAD
festejos mixtos, el 7,8%. De 15 2 24 ahos
Los restantes  festejos De b anes
De 35 a 44 aflos
celebrados, el 28,2%, se et 254 o
correspondieron con De 55 afos y mas
. . NIVEL DE ESTUDIOS
corridas mixtas con
Primera etapa de educacldn secundarla e Inferlor
rejones, becel‘radas, Segunda etapa de educacksn secundaria
nOVi”adaS Sin picadOI‘eS y Educacidn superlor o equivalente

o
=]

toreo comico.

Fuenfe: MCUD. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia.

Gréfico: 20.
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BLOQUE II
IMPORTANCIA DE LOS MUSEQOS

31






Grafi

m PRIVADA
24 6%

LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao
y Museo Numantino de Soria.

1.1 MUSEQOS Y COLECCIONES
MUSEOGRAFICAS DE ESPANA

La Estadistica de Museos y Colecciones Museograficas, operacion estadistica de
periodicidad bienal, perteneciente al Plan Estadistico Nacional, es desarrollada por el
Ministerio de Cultura y Deporte, con la colaboracion del Ministerio de Defensa, de
Patrimonio Nacional y de las Comunidades y Ciudades Autonomas. Los datos citados a
continuacidn pertenecen al Anuario de Estadisticas Culturales 20109.

La estadistica estima que las 1.481 instituciones museisticas investigadas
recibieron 65,4 millones de visitantes a lo largo de 2018, cifra que supone un
incremento del 9,2% respecto a 2016. EI nimero medio de visitas por museo abierto,
45.929, alcanz6 sus maximos en las tipologias de Otros, Arte Contemporaneo y Bellas
Artes.

La mayor parte de las instituciones investigadas, el 73,5%, son de titularidad
publica, siendo de titularidad privada el 24,6% y mixta el 1,9%. Entre las primeras
destaca el peso de la Administracién Local, un 49,1% del total de instituciones
investigadas, frente a la Administracion General del Estado, un 11,6% o la Autonémica,
un 10,6%.

. . Por lo que se refiere a
Museos y Colecciones Museograficas
co: 21. segun titularidad. 2018 la tipologia, Etnografia y

(En porcentaje del total) 3
Antropologia, representan el

17,1% vy Arqgueologia, un

13,1%. Estas tipologias son

MIXTA o - .
19% . Administracion seguidas por Bellas Artes,

General del
Estado .- . B
Especializados e Historia,

Administracian

Pt?Jggi;A Adtanomica que representan el 12,7%, el
o D
10,7% y el 9,9%
Administracién
Hocal respectivamente, y  a
e m Otros continuacion los Generales y

Arte Contemporaneo, con el

Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019  9,2% y el 9,1%. Finalmente, con pesos
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se encuentran, por este orden, los dedicados

fundamentalmente a Casa-Museo, Ciencia y Tecnologia, Ciencias Naturales e Historia

Natural, De Sitio, Artes Decorativas y Otros.

Museos y Colecciones Museograficas

segun tipologia. 2018
(En porcentaje del total)

Arqueolégico

Bellas Artes
Especializado
Historia

General

Arte Contemporaneo
Casa-Museo

Ciencia y Tecnologia

Personas que han visitado museos,
exposiciones y galerias de arte en el tltimo afio
(En porcentaje de la poblacicn de cada colectivo)

m2014-2015 394

TOTAL 467
m20M8-2019 SEXO
Hombres
Mujeres

EDAD

De 15 a 24 afios
De 25 a 34 afics
De 35 a 44 afios
De 45 a 54 afios

De 55 afios y méds

. NIVEL DE ESTUDIOS
Ciencias Naturales e H* Natural
Primera etapa de educacién secundaria e inferior

De Sitio

Segunda etapa de educacion secundaria

Artes Decorativas . ) )
Educacion superior o equivalents

Otros

0 5 10 15 20

Fuente: MCUD. Encuesta de Habitos y Practicas Culturales en Espafia.
Fuente: MCUD. Estadistica de Museos y Colecciones Museogrdficas.

Gréfico: 22. Gréfico: 23.
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Gréfico: 24.

75.000

65.403

60.000

45,000

30.000

15.000

0

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Fuente: Anuario de estadisticas culturales 2019
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11.1.1 Tabla de Museos Nacionales de Espafia

Esta tabla recoge algunos de los museos de Esparfia en orden alfabético segin

comunidades autdnomas y provincias.

Tabla: 5.

Andalucia Cadiz Museo de Cadiz
Jaén Museo Provineial de Jaén
Museo de la Batalla de Navas de Tolosa
Malaga Museo Picasso
Sevilla Museo de Bellas Artes de Sevilla
Museo de la Ciudad de Carmona
Aragon Huesca Museo Diocesano
Museo de Huesca
Cantabria Santander Museo Maritimo del Cantabrico
Castilla-La Mancha Albacete Museo Municipal de la Cuchilleria
Ciudad Real Museo del Quijote
Cuenca Museo de las Ciencias de Castilla-La Mancha
Guadalajara Museo de Guadalajara
Toledo Museo Cervantino
Castilla y Leon Leon MUSAC (Museo de Arte Contemporaneo de Castilla ¥ Leon)
Soria Museo Numantine
Valladolid Museo de Arte Contemporaneo (Patio Herreriano)
Cataluna Barcelona Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona (MACBA)
Gerona Museo del Cinema
Lérida Museo del Agua
Tarragona Ecomuseo-Parque Natural del Delta del Ebro
Comunidad de Madrid Madrid Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia
Museo Nacional del Prado
Comunidad Valenciana Alicante Museo Arqueologico de Alicante (MARQ)
Castellon Museo del Aceite
Valencia Museo Fallero
Museo Arqueologico
Extremadura Badajoz Museo Nacional de Arte Romano
Caceres Museo de Historia v Cultura de Casa Pedrilla
Galicia Pontevedra Museo de Pontevedra
Museo del Mar de Galicia
Islas Baleares Mallorea Museu Fundacién Juan March Palma

Islas Canarias

Gran Canaria

Museo Elder de la Ciencia v la Tecnologia
Museo y Parque Arqueoclégico Cueva Pintada

La Rioja La Rioja Dinastia Vivanco. Museo de la Cultura del Vino
Pais Vasco Guipiizcoa Museo Chillida Leku
Vizeaya Museo Guggenheim Bilbao
Museo de la Paz de Gernika
Asturias Asturias Museo Jurdsico de Asturias
Murcia Murcia Museo de Murcia

Museo Salzillo
Museo de Cartagena

Fuente: Los museos accesibles de Espafia (M. Teresa Fernandez Alles, 2013)
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BLOQUE II
MUSEO GUGGENHEIM BILBAO
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11.1. MUSEO GUGGENHEIM BILBAO

I11.1.1. Origen de la iniciativa

El Museo Guggenheim Bilbao, localizado en la ciudad de Bilbao (Pais Vasco),
fue inaugurado el 18 de octubre de 1997 como un novedoso proyecto a favor de la
restauracion social y econémica de la localidad, transforméndose en una nueva e
importante atraccion turistica, atrayendo la atencion de los visitantes de paises de todo
el mundo. Representa el simbolo contempordneo mas importante de la ciudad,
conservando en su pinacoteca y galerias obras de arte de caracter actual, tanto fijas

como temporales.

En febrero de 1991 se empez0 a estudiar la forma de crear y materializar la idea
del museo. Administraciones y Entidades Vascas se pusieron en contacto con la
Fundacion Solomon R. Guggenheim con el fin de ofrecer la colaboraciéon en esta

renovacion de Bilbao.

El planteamiento del reto de configurar el Bilbao Metropolitano del siglo XXI
fue llevado a cabo en 1992 (ya iniciado en 1989) por el Gobierno Vasco y la Diputacién
Foral de Vizcaya con El Plan Estratégico para la Revitalizacion del Bilbao
Metropolitano con el objetivo de convertir a la urbe en una ciudad abierta, plural,

integradora, moderna, creativa, social y cultural.

Los vascos mostraron su gran disposicion por llegar a un acuerdo para que se
instalase el Museo Guggenheim. Eran (y son) una regién con una industrializacion
sumamente potente decidida a asumir todos los gastos de la construccion, seguridad y
exposiciones que el museo haria en el futuro. El precio que pagaron por la franquicia
fue de 20 millones de dolares.

En agosto de 1991 las empresas GESTEC, IBS Y Peat Marwick ya se dedicaban
al estudio de la viabilidad de este proyecto museistico-cultural. Evaluaron el potencial
para la creacion y construccion del museo y, ademas, también hicieron un balance de los
gastos y los beneficios que supondria la colaboracion y realizacion del Museo
Guggenheim Bilbao, todo ello basado en informes especiales en relacion con costes
operativos y de capital, acuerdos técnicos de viabilidad y un andlisis de mercado. El

estudio obtuvo unas grandes expectativas.
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En estos estudios, se estimaba el siguiente impacto:

IMPACTO PREVISTO DEL NUEVO MUSEO SOBRE LA REGION
VASCA

El Guggenheim y su coleccion de arte moderno y contemporanea
complementaran la oferta existente de arte tradicional satisfaciendo una
necesidad de mercado.

Seré un catalizador para el desarrollo cultural.

Por impuestos el museo generara € 4.000.000.

Proyectando un incremento global de la actividad econ6mica bruta, este estudio
estima que el Museo Guggenheim Bilbao aumentara el nivel de consumo en
unos € 35.000.000 al afio. El impacto econémico tomaré dos formas: creara un
aumento tangible y medible de la actividad econdmica de la region (nuevos
salarios y mas impuestos generados méas un consumo indirecto) y sus efectos en
ondas como el consumo turistico y el efecto multiplicador: el visitante viene al
museo, pero ademas compra libros, se aloja en un hotel, come y visitara otras
atracciones.

Menos cuantificable, aunque no por ello menos importante, el museo impulsara
un desarrollo econdmico que transforma su base de la industria a los servicios.
El impacto econdmico catalizador necesita mano de obra altamente cualificada
que a su vez aspira a un nivel de calidad de vida que la ciudad debe garantizar.
Otro componente catalizador positivo es el valor simbdlico de una institucién
con prestigio internacional. Algunos gobiernos calculan que por cada € 1 que se
gasta en turismo y promocion de imagen se reciben € 8 por consumo turistico e

inversién comercial adicional.

El 30 de septiembre de 1991 es firmado el acuerdo preliminar entre la Fundacion

americana y la Administracién Vasca. En este se decreta que los vascos seran el socio

capitalista y la fundacion americana la gestora del Museo.

La Fundacion Solomon R. Guggenheim asume el derecho exclusivo de

determinar la politica de planificacion, desarrollo y gestion, las normas de

funcionamiento, el contenido de la programacion y todos los demas asuntos que afecten

a la administracion y programacion del Museo. Finalmente, el 21 de febrero el proyecto

fue aprobado por la Camara y el 27 de febrero de 1992 el Lehendakari José Antonio

Ardanza firmd el acuerdo definitivo en Nueva York.
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I11.1.2. Modelo de gestion y financiamiento

111.1.2.1. Estructura organizativa

La creacion de una organizacién administrativa general ha sido uno de los
elementos méas importantes para el cumplimiento de los objetivos del Museo. Esta
garantizo una buena gestion de los recursos y la excelencia a nivel internacional de su

programacion artistica.

Es un modelo bastante complejo debido a que el propio Museo quiere fusionar la
cooperacion y la contribucion de dos ambitos muy diferentes como son lo pablico (por

parte del Pais Vasco) y lo privado (por parte de la Fundacién Solomon R. Guggenheim).

El Plan Estratégico para la Revitalizacion del Bilbao Metropolitano habia
reafirmado los pilares de esta situacién de cooperacion por medio de la creacion de

mancomunidades y consorcios para la gestion sectorial de servicios publicos.

Este tipo de gestion es de cardcter mixto, con un compromiso publico (de la
financiacion de la inversion), pero con pautas de actuacion de entidades de naturaleza
privada como consta en su Patronato (con mas de treinta instituciones privadas).

Otro de los elementos que han sido la clave para el correcto funcionamiento del
Museo ha sido la integracién a la red de museos Guggenheim. Gracias a esto, las
actividades que ofrece se realizan en colaboracion con otros museos como el Museo
Guggenheim Nueva York, el Deustche Guggenheim de Berlin o la Coleccion Peggy
Guggenheim de Venecia, teniendo la mayor integracion en areas donde pueden
obtenerse ventajas derivativas de las economias de escala y las eficiencias de gestion,

tales como:

= Actividades educativas.
= Organizaciones de exposiciones.

= Sistemas de informacion compartidos.

Este arquetipo integra el derecho civil y mercantil, pero trata de evitar, con absoluto
respeto, el derecho administrativo publico ya que conlleva formalismos especificos,

pero demasiado complicados.
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Estructura legal y organizativa del Museo Guggenheim Bilbao (1992)

Gréfico: 25.
Diputacion Gobierno A&'””‘B?’I"'l‘;emo
Foral de Vasco € bBilbao
Vizcaya
Construye y es
propietaria del Inmobiliaria Museo de
Compra el F;ngg Arte Moderno y
B it ol Contemporéneo de
arquitecto y los Bilbao
ingenieros (La sociedad de gestion
Contrata a los inmabiliaria)
constructores
Contrata a los
consultores de Alguila el
construccion edificio a
Fundacion Gobierno
Museo Vasco
Contrato de Guggenheim
gestion con Bilbao Diputacién
Foral de
Vizcaya
Proporciona los Proporciona los
fondos para fondos para
Sociedad
Fundacién Propietaria de las
Solomon R. obras de arte
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arte y administracion
paral

Museo
Guggenheim

Bilbao

privado)

Adquiere y proporciona
olpras de arte

Proporciona fondos

Asociacion de
Amigos del Museo

Fuente: CONVIVENCIA DE POLITICAS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIO-CULTURAL EN
LOS MUSEOS DE ARTE CONTEMPORANEO. Propuesta de un modelo de analisis integrador. Casos:
Museo Guggenheim Bilbao y Museo de Arte Contemporaneo de Barcelona. (TODOS LOS GRAFICOS
Y TABLAS DE ESTE BLOQUE PERTENECEN A ESTA FUENTE).
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La Diputacion Foral de Vizcaya, el Gobierno Vasco y el ayuntamiento de Bilbao
contribuyeron con el capital de la sociedad mercantil inmobiliaria y actualmente
respaldan la subsistencia de fondos. Por otra parte, la Fundacion Solomon R.
Guggenheim ejerce de asesor y revisa los disefios en el contexto de los objetivos
generales y del programa de arte (desarrollo del disefio del museo, definicion de las

colecciones y programas de exposiciones).

La Fundacion Museo Guggenheim Bilbao (fundacion de aspecto cultural sin
animo de lucro), creada al amparo del Decreto 2930/1972 y avalada por el Gobierno
Vasco, la Diputacion Foral de Vizcaya, el Ayuntamiento de Bilbao y la Fundacién
Solomon R. Guggenheim, es responsable de la gestion definitiva del Museo. Es quien
hace frente a todos los déficits del capital y gastos de explotacién y tiene los derechos
de cualquier superavit generado por las actividades.

Esta Fundacion es la que contrata al personal, mientras que la Fundacion
Solomon R. Guggenheim es la que proporciona obras de su propia coleccion y
experiencia en adquisicion de obras de arte. Para este mismo fin, el Gobierno Vasco y la
Diputacion crearon una nueva sociedad mercantil para la adquisicion y tenencia de

obras de arte.

Por otro lado, el Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la
Fundacién Guggenheim Bilbao. Ejerce las funciones de gestion, gobierno,

administracion y representacion de la Fundacién del Museo.

Su competencia se extiende a todos los actos y negocios juridicos concernientes
a la representacion y gobierno de la Fundacién, asi como la libre administracion y
disposicion de todos los bienes que integran su patrimonio, rentas, productos, y al

ejercicio de todo sus derechos y acciones.

Ademas, la Fundacion favorecio la invencion de una Asociacion de Amigos del
Museo con el fin de juntar personas individuales o entidades corporativas que ayuden al
Museo de forma financiera mediante donaciones o prestando voluntariamente sus
servicios a las actividades del Museo, asi como aquellas personas que contribuyan al

fomento de un mayor entendimiento de las artes visuales.
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Si nos referimos al personal, desde el inicio de esta Fundacion se han contratado

a 96 personas para realizar las tareas de gestion, direccion, mantenimiento, conservacion

y promocion del Museo Guggenheim Bilbao.

Organigrama del Museo Guggenheim Bilbao

Museo Guggenheim Bilbao

Gréfico: 26.
Director General
Museo Guggenheim Bilbao
Direccion Direccion Direccion Direccion Direccion de Direccion
Recursos Secretaria Actividades de Desarrollo de
Humanos y General Museisticas Comunicacion Administracion
Calidad e Imagen y Finanzas
Asesoria Subdireccion Subdireccion Subdireccién Subdireccion
Juridica curatorial y tienda y libreria atencion al de finanzas
documentacion visitante
(Investigacion
Relaciones y gestion de la
Institucionales programacion Subdireccion Subdireccion Subdireccion
artistica) de miembros de seguridad
publicaciones corporativos
Subdireccion
de contenidos
artisticos Subdireccion Subdireccion Subdireccién
(Registro, de amigos del de
conservacion, comunicacion y museo mantenimiento
disefio y marketing e instalaciones
mnntaie)

Subdireccion
de educacion e
interpretacion

Subdireccion
nuevas
tecnoldgias

Como puede verse en este organigrama, bajo la Direccion General se establecen seis

subdirectores, que se reparten las diferentes areas del trabajo:

= Direccién de Recursos Humanos y Calidad.

= Direccién de Secretaria General.

= Direccidn de Actividades museisticas, es la experta en arte del museo.

= Direccién de Comunicacion e Imagen.

= Direccién de Desarrollo, lleva seis en el museo.

= Direccién de Administracion y Finanzas. Esta direccién es una de las mas

complejas y que mas personal emplea. Tiene cuatro areas: finanzas, seguridad,
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mantenimiento e instalaciones, e informacion y nuevas tecnologias. Como
responsable de las finanzas, maneja los recursos econdmicos del museo y

suministra informacion al resto de las areas.*

También el Museo completa su plantilla de personal con la contratacion de becarios.
El Museo Guggenheim Bilbao lleva a cabo muchos programas de précticas en
alternancia, becas (Becas Guggenheim) y programas de voluntariados. EI mas
importante es el programa de practicas Ikaslaguntza (activo desde 1997) y su fin es co-
ayudar a la insercion de los jovenes al mundo laboral. En consecuencia, se han

proyectado més de 20 programas en los que cada afio participan méas de 60 personas.

Plazas convocadas en el Programa de Practicas en Alternancia (2008)

Subdireccion de atencién Area de atencion al visitante | 8 plazas
visitante en el museo
Area de atencion al visitante | 2 plazas
en Administracién
Subdireccion de miembros 1 plaza
corporativos y de honor
Subdireccion de amigos del Area de analisis y 1 plaza
museo tratamiento de la
informacion
Area administrativa 1 plaza
Subdireccion de publicaciones Area de disefio grafico 2 plazas
Area de fraduccion 1 plaza
Area de fotografico 1 plaza
Subdireccion de comunicacion y 1 plaza
marketing
Subdireccion de educacion e Area de visitas escolaresy | 8 plazas
interpretacién programas para familias
Area de visitas publico 20 plazas
general
Area de programas 1 plaza
educativos
Area de investigacion 1 plaza
Area de Aprendiendo a 2 plazas
través del arte
Subdireccién de organizacion de | Area de registro 1 plaza
contenidos artisticos Area de conservacion 2 plazas
Area de disefio y montaje 1 plaza
Subdireccion de curatorial y Area de biblioteca y archivo | 2 plazas
documentacién Area de curatorial 2 plazas
Subdireccion de informatica 3 plazas
Subdireccion de finanzas 2 plazas
Subdireccion de asesoria juridica 1 plaza
y control interno

Tabla: 6.

* El actual director de administracién asumi6 el cargo después del resonado escandalo del ex director de
finanzas, Roberto Cearsolo, quien fue despedido y denunciado ante los tribunales, y a una Comision de
Investigacion en el Parlamento Vasco por un desfalco de medio millon de euros a las cuentas del Museo y
la pérdida de unos 6 millones de euros por la compra de ddlares para adquirir las esculturas encargadas a
Richard Serra meses antes de que la moneda norteamericana sufriese una apreciable devaluacion.
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111.1.3. Recuperacion de la autoestima

La recuperacion de la autoestima es una de las principales necesidades que tenia
la sociedad vasca a principio de los afios noventa, asi como la busqueda de elementos
que aumentaran su nivel de orgullo y confianza para poder ser capaces de afrontar
nuevos retos. Por esto, la principal misién del Museo Guggenheim Bilbao no era llevar
el arte a sus ciudadanos, sino cumplir objetivos de regeneracion, es decir, dar un nuevo

estatus a Bilbao (y al Pais Vasco) y su atractivo como destino para los turistas.

La racionalidad empresarial del Museo se antepone ante cualquier otro tipo de
criterio, por eso, el discurso triunfalista que posee eleva a la categoria de proezas las
cifras de visitantes y los inéditos niveles de autofinanciacion para una institucion

publica. Basicamente cumple el papel de dar prestigio e imagen a la localidad.

Para la mayoria de los ciudadanos, el Museo Guggenheim es el simbolo mas
prestigioso, novedoso e internacional de la ciudad, el ornamento que plasma con éxito
una vision del pais (EUSTAT, 2008) y es que estd un paso por delante de su entorno y
en sintonia con la innovacién global mas puntera. Segun ellos, “si los foraneos vienen a

admirar nuestro museo, al fin y al cabo, estan admirando nuestra peculiaridad”.

En total, mas de 900.000 personas visitan el museo de media anual y el nivel de
autofinanciacion de este es de un 70%, cuando Unicamente se esperaba el 20% vy el
30%. Con esto, se acepta que el grado de felicidad de los bilbainos ha crecido, como la
economia, respecto a los afios ochenta (década que se caracteriza por la droga dura, la

reconversion y los atentados diarios).

El axioma econdmico neoclasico-keynesiano es el que avala esta creencia de
mejora, afirmando el optimismo que revierte en un mayor consumo. El optimismo
pacifico y consensuado favorece el clima perfecto para el desarrollo econémico, el
trabajo y el consumo. El optimismo del ciudadano es un valor totalmente importante,
porque, hoy en dia, en un mundo donde la sociedad sacia muy de sobra sus necesidades,

capitalizar la ilusion de la gente es la gran fuente de beneficios.

En conclusion, para los gobiernos y los departamentos de marketing, la
confianza ciudadana es el mayor activo que pueden poseer. El aura del Guggenheim nos

revela el triunfalismo de la ilusion.
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111.1.4. Proyecto de una imagen ciudadana

El Museo Guggenheim Bilbao también representa un mecanismo de proyeccién

de la imagen de la ciudad y de la region en el exterior.

Imagen: 1.

En Bilbao se desat6 una
euforia milagrosa de tales
dimensiones que la ciudad
imaginada tuvo al final del
siglo una abrumadora
presencia social. El caracter de
novedad del Guggenheim le

aportd la publicidad asociada

al prestigio cultural, igual que .
sucedid con el edificio de Wright y, también como en el caso de Nueva York, los

rendimientos turisticos vinieron por la misma inercia de la publicidad.

La ciudad esperaba con tanta ansiedad un cambio que se agarré al Guggenheim
como motor del mismo. Claramente hubo mas factores que propiciaron la mejoria de la
ciudad, como el crecimiento de la economia mundial y en particular de la espafiola.
Ademas, se habia inaugurado el metro de Foster, que también es uno de los
protagonistas del cambio de la vida de sus habitantes. Pero, ante todo esto, el Museo

Guggenheim Bilbao es visto como el que obro el milagro.

Se puede decir que es una referencia principal de la imagen de la ciudad de
Bilbao y del Pais Vasco. Este objetivo tiene un gran valor econémico como mecanismo
de proyeccion de imagen. La cantidad de dinero que supone la existencia del Museo en
las noticias publicadas en la prensa escrita (en Espafia, EE UU, Francia, Alemania, Gran
Bretafia y Portugal), y que han rondado los 20 millones de euros como media en los
afios 1998 a 2004, es una forma de cuantificar este efecto.

Otra prueba de este impacto en imagen lo muestran los resultados de un estudio
de la Diputacion de Vizcaya (del afio 2000), que alegaba que el Guggenheim habia
destronado al Arbol de Gernika como simbolo de la provincia. Una encuesta realizada
para este estudio determind que el 39,8% de la poblacion preferia el emblematico

edificio de Gehry como imagen representativa de Bizkaia, mientras que el roble de los
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antepasados aparecia ocho puntos por detras, por encima en cualquier caso de la Virgen
de Begofia y del Athletic. La mayoria de quienes habian votado por el museo tenian
entre dieciocho y veinticuatro afios, vivian en Bilbao y en sus alrededores y pertenecian

a la clase social media-alta.

Aparte de representar un espacio de notable influencia, el Museo Guggenheim
trabaja también como un soporte de relaciones publicas, de modo que es una pantalla
publicitaria que emite mensajes e imagenes de los mas interesados, véase partidos
politicos, instituciones y empresas. La confluencia de intereses economicos y politicos

convierte al museo en una maquina productora de promocién.
Algunos de los grupos interesados en utilizar el Museo con esta intencion son:

= Gentes de empresa.

= Politicos de distintos niveles.

= Diplomaéticos.

= Un tipo de sociedad a la que importa dejarse ver y hablar con personas
que le interesan por motivos personales, de carrera, de posicién o de

oportunidad.

Presentarse con una imagen entusiasta resulta indispensable para llevar a cabo la
lucha por la visibilidad positiva en el campo de batalla de los medios de comunicacion.
Parece que en vez de explicar o justificar los proyectos con razones, vale mas aparecer
en el sitio adecuado y de acuerdo con una estrategia. Sus intereses no pasan por cumplir

una funcién de decision o de control, sino por asociarse al éxito del ornamento.

ez

Imagen: 2.
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I11.1.5. Aspectos econémicos

111.1.5.1 Ponderacién de gastos anuales

La estructura de gestion del funcionamiento economico y financiero del Museo
Guggenheim Bilbao se establecio tras el inicio del proyecto. La Fundacién Solomon R.

Guggenheim sugirio lo siguientes cuatro criterios a las instituciones vascas:

1. Construir un edificio que albergara el Museo, para lo cual se constituyd la
sociedad mercantil (Inmobiliaria Museo de Arte Moderno y Contemporaneo
de Bilbao S.L.)

2. Financiar las necesidades de capital y gastos de gestion y funcionamiento del
museo.

3. Proporcionar 50 millones de dolares para adquisiciones de obras de arte,
constituyendo otra sociedad mercantil, Tenedora Museo Arte Moderno y
Contemporaneo S.L.

4. Aportar a la Fundacién Solomon R. Guggenheim 20 millones U.S.$ por su

compromiso y participacion en el proyecto.

El Tribunal Vasco de Cuentas Publicas es el encargado de hacer la fiscalizacion
de los recursos econdmicos del Museo destinados por la administracion vasca, a
peticion de la Comision de Economia y Hacienda del Parlamento Vasco. Mas adelante,
se estudia el gasto que realiza el museo mediante los informes del TVCP y los Balances

anuales publicados en memorias del Museo.

Esta investigacion cont6 con completo acceso a todos los documentos, informes,
cuentas anuales y memorias de actividad relevantes y se encuentran a disposicion

publica en los enlaces del TVCP y de la Biblioteca del Museo respectivamente.

Mientras que el Tribunal Vasco de Cuentas Publicas realiz6 todos sus informes
en pesetas, el Museo Guggenheim Bilbao se encargd de expresar sus memorias en

euros, la nueva moneda que conecta a Espafia con Europa y la globalizacion.
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= Coste del Museo
El Museo Guggenheim Bilbao tuvo un coste total de 25.230.939.426 de pesetas
(151.641.359 €). Su coste total se divide en lo siguiente:

Inversiones inmobiliarias

El total de las inversiones realizadas para el museo ascendio a 14.388 millones de
pesetas (86.473.619 €), que incluyen la gestiéon de la obra y servicios profesionales
(13.552.822 €), los costes propios de construccion del edificio (63.839.505 €), la
urbanizacion y los aparcamientos de la zona (4.435.469 €) y el mobiliario y
equipamiento necesarios (4.745.823 €). La desviacién final del coste total de las
inversiones inmobiliarias respecto a los importes adjudicados, supuso un incremento de
2.567 millones de pesetas (€ 15.427.980) es decir un 22%, destacando el incremento en
el coste del arquitecto ejecutivo por 275 millones (€1.652.783), y el del hormigén y
estructura metalica de 853 millones (€ 5.126.633). Ademas, el Museo incluyé 8una
remuneracion de 1447 millones de pesetas (8.696.645 €) al arquitecto disefiador Frank
O. Gehry.

Otros costes

El museo no solo tuvo costes de inversiones inmobiliarias, sino que contd con otros
costes como la cuota inicial a la Solomon R. Guggenheim Foundation (13.300.397 €),
los impuestos y tasas de obra, terrenos y varios (14.917.120 €), obras de arte
(32.310.410 €) y el consorcio y tenedora (4.639.813 €). En total, la suma asciende a
65.167.740 €.

INVERSIONES INMOBLILIARIA 86.473.619
Gestion de la obra y servicios profesionales 13.552.822
COSte tOtaI Costes propios construccién edificio 63.839.505
del M US-eO Urbanizacién y aparcamientos 4.435.469
Guggenheim _ -
. Mobiliario y equipamiento 4.745.823
Bilbao (en
€) OTROS COSTES 65.167.740
Adaptaci()n Cuota inicial a la SRGF 13.300.397
de TVCP, Impuesto y tasa de obra, terrenos y varios 14.917.120
(05/2001) Obras de arte 32.310410
Tabla: 7. Consorcio, tenedora 4.639.813
TOTAL 151.641.359
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» Presupuesto del Museo Guggenheim Bilbao

El mantenimiento de las instalaciones, los gastos, servicios, informacion vy
seguridad; el personal; costes asociados con las instalaciones de las exposiciones;
programas de servicios al visitante; los programas de educacion y de modo analogo el
resto de las direcciones y subdirecciones: restauracion, catalogacion, comunicacion y

otros muchos mas estan a cargo de la administracion basica del Museo.

El Museo Guggenheim Bilbao también se hace cargo de los costes que suponen las
investigaciones indirectas y los desarrollos. Asi, se logra un importante ahorro en esas

fases y se beneficia de las sinergias.

Segun un analisis del Museo realizado en el afio 2007, este destina el 14% de su
presupuesto a la administracion frente a una media en el resto de museos de mas del
23%. La causa de la reduccion de gastos totales de la exposicion para cada sede y el
valor afiadido a los patrocinadores en forma de beneficios derivados de una exposicion

y relaciones publicas internacionales es la asignacion de costes fijos a diferentes sedes.

Presupuesto preliminar. Museo Guggenheim Bilbao (1991)

El estudio de
viabilidad del
Museo realizado
en 1992 preveia
la siguiente
distribucion  del

presupuesto:

Funcion

Proporcion en % del presupuesto

Administracion

14%

Programacién (Exposiciones, programas de
educacion publica y participacién, programas

de auditorio)

44%

Servicios del museo (Catalogacién, seguros,

restauraciéon, embalajes y preparacion,

personal de produccién, sistemas

informaticos, fotografia)

10%

Instalaciones y funcionamiento

31%

Educacion, Promocién y Relaciones publicas

1%

Tabla: 8.

Por otra parte, en las memorias del Museo consta que su presupuesto en
1997 era de 1.690.895.000 de pesetas (10.162.483 €). Nueve afios mas tarde, en 2006
contaba con mas del doble; 25.333.783 €.

Gastos del Museo Guggenheim Bilbao 1997 y 2006. Tabla: 9.
Guggenheim Bilbao
1997 2006
€ 10.162.483 € 25.333.783
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111.1.5.2 Fuentes de financiacion

Un estudio ejecutado por la consultora Peat Marwick en 1992 que analizaba la
viabilidad del Museo, determiné que este contaba con varias fuentes de financiacion
diferentes:

= |ngresos
Los ingresos, a su vez, pueden ser de varios tipos:
Imagen: 3.
- Ventas de entradas: las  TARIFASDEHOY
entradas al Museo Se atienen Adultos 13€ Online [ 15€ Taquilla
al Caré_cter demog ré_fi CO’ Estudiantes (18-26 afios) 6.5€ Online [ 7.5€ Taquilla
Seg mentando el rango de Jubilados (>65 afios) / Pensionistas 6.5€ Online [ 7.5€ Taquilla
Grupos >20 personas 12€ Online [ 14€ Taquilla
edad como se puede B ’
Nifios y j6venes menores de 18 afios Gratis Online | Gratis Taquilla
observar en la tabla de la _ D
Amigos del Museo Gratis Online / Gratis Taquilla

derecha. Ademas, también

ENTRADA MUSEO

ofrece otras tarifas dedicadas

a “Amigos del Museo”,

grupos de mas de veinte pEpE———

personas, jubilados, i »ﬁ«ﬁaj
estudiantes, etc. El precio de J k.

la entrada incluye audio-guia, sistema que permite disfrutar de una visita

guiada del Museo, con explicaciones tanto de la arquitectura como de las
exposiciones. Las tarifas son variables en funcion de la Programacion
artistica y las exposiciones temporales. Segiin Peat Marwick (1992): “Es
importante destacar el efecto que tenia en la situacién financiera las
variaciones de la asistencia de publico. Una variacion de 150.000 (-) se
asociaria a un cambio neto de los ingresos de $600.000, mientras que si se
usara la cantidad mas optimista variaria el ingreso final en $200.000.”, y es
gue este habia considerado un nimero de visitas entre 300.000 y 800.000,
asumiendo un valor anual medio de 550.000 visitantes.

Por otra parte, el Museo Guggenheim Bilbao cuenta con uno de los
programas de subscripciones mas exitoso de Europa, con mas de 16.000
socios (una cifra en constante crecimiento) que también aportan capital a la
institucion.
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- Patrocinio de exposiciones, donaciones y aportaciones privadas: el Museo

representa un simbolo de revitalizacion del Pais Vasco, por lo que multitud
de patrocinadores han decidido apoyarlo mediante su promocion, tanto del
propio Museo, como de sus actividades y exposiciones. La participacion en
el Programa de Miembros Corporativos ensefia el convenio de estas
entidades con el peculiar proyecto del Museo. Al mismo tiempo les presenta
la ocasion de disfrutar de un amplio abanico de beneficios y atractivas
contrapartidas con el fin de integrarse en sus estrategias de comunicacion y
relaciones publicas. Los beneficios que el Museo ofrece se resumen en los
siguientes puntos:

Reconocimiento publico:

- Mencion en la placa de Patronos del Vestibulo del Museo.

- Mencion en publicaciones editadas por el Museo.

- Agradecimientos publicos en prensa: publicidad, notas de prensa,
etc.

Utilizacion de espacios:

- Posibilidad de celebrar reuniones, congresos y conferencias en el
Auditorio.

- Posibilidad de celebrar cécteles, cenas y presentaciones en el
Vestibulo o en el Atrio.

Utilizacion de la imagen del Museo:

- Posibilidad de utilizar la imagen del Museo en soportes de
comunicacion de la empresa (publicidad en prensa, folletos,
memorias, anuncios en television, etc.).

- Disponibilidad del logotipo de Miembro Corporativo del Museo.

Invitaciones a inauguraciones de exposiciones:

- Invitaciones para las inauguraciones de exposiciones.

Ventajas en el acceso al Museo:

- Carnés corporativos de acceso gratuito al Museo.

- Carné de acceso gratuito a museos internacionales.

- Invitaciones de entrada para obsequiar.

- Visitas guiadas para grupos.

Regalos corporativos:

- Descuentos y regalos personalizados.
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Lista de empresas que apoyan el proyecto Guggenheim Bilbao:
Empresas benefactoras:

AXA Seguros e inversiones | Grupo SPRI | Bizkaia Energia | Busines & Media Advisors
| Aceros Olarra | Surne Seguros | Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles | Norbega,
S. A./ Fundacién Coca-Cola, Espafia | IDOM, Ingenieria y Consultoria | Ferroser |
Illycaffé | Bahia de Bizkaia | Athletic Club | Deloitte

Medios de comunicacion benefactores:

Deia | Diario El Correo | Diario ABC | Diario Vasco | Diario Montafiés | Diario La Rioja
| Norte de Castilla | EI Mundo | Punto Radio | Expansion | Cadena Ser | Masdearte.com |
Gara | Ronda Iberia | Estrategia Empresarial

Empresas asociadas:

Evizalde | Viviendas de Bizkaia | Saint-Gobain Placo Ibérica, S.A. | Productos de
Fundicion, S.A. | Camara de Comercio de Bilbao | Grupo Fineco | Cuatrecasas | Buenos
Dias / Buenas Noches | Formica | Medical Dom | Vizcaina de Edificaciones | Imprenta
Berekintza | Cespa Giroa | Previsora Bilbaina Seguros | Autoridad Portuaria de Bilbao |
Construcciones Adolfo Sobrino | Cementos Rezola | Grupo Ormazabal | FAES Farma |
Autopista Vasco-Aragonesa, C.E.S.A. | Barcelé6 Hotel Nervidén | Parklex | Grupo
Tamoin | Mapfre | Mutualia | IXO grupo | BNP Paribas Espafia | Bodegas de los
Herederos del Marqués de Riscal | Hotel Abando | Hotel Carlton | Hotel Spa Husa
Jardines de Albia | Aurtenetxea, S.A. | Mir6hotel | Tecnalia Corporacion Tecnoldgica |
Consorcio de Transportes de Bizkaia | Domecq Bodegas | Tuneles de Artxanda | Hotel
Sheraton Bilbao| Accenture | Gran Hotel Domine Bilbao | Lantegi Batuak Unique |
Hotel Golf Artxanda | Norbolsa | Fundacion Cultural Banesto | Grupo Erhardt | Novotel
| Bilbao Exhibition Center | Lopez de Heredia Vifia Tondonia | Universidad de Deusto |
Hotel Hesperia Bilbao | Acciona | PQC Power Quality Control | Grupo ULMA | Aena -
Aeropuerto de Bilbao | Cercle | Industrias Imar | McDonalds Europe Limited | BBGR |
BTl Biotechnology Institute | Renfe | Banco Espirito Santo | MLP
Finanzdienstleistungen AG | Pernod Ricard Espafa | Grupo Erakus | Consorcio ESS-
Bilbao | AB Initio Software Corporation | Construcciones Navales del Norte | Caja
Navarra | Lomsa | Montegrappa lItalia | Conecta | Aon | Best Western Hotel Conde
Duque | TISA
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- Fondos subsidiarios: por ultimo, el Museo cuenta con una serie de fondos

subsidiarios que actian como una fuente de ingreso extra y una via de
entretenimiento y actividades educativas. El Museo Guggenheim Bilbao a través
del Departamento de Eventos especiales ofrece en exclusiva a sus Miembros

Corporativos la posibilidad de alquilar determinados espacios:

- El Vestibulo y el Atrio.
- El Auditorio.

- El Aula de Educacion y la cafeteria Snake.

En resumen, los ingresos que tiene el Museo Guggenheim Bilbao son los siguientes (en
los afios 1997 y 2006):

Ingresos Museo Guggenheim Bilbao 1997 y 2006 (en €y %).

Descripcién 1997 2006
Ventas e 1691 289 14% 7.017.581 28%
ingresos
ordinarios
Aportes de

6.267 354 52% 8341612 33%
patronato
Aportes de

3.682.082 31% 6.941.014 27%
miembros
corporativos e
individuales
Otros aportes 283.048 3% 3.033.576 12%
Totales 11.924.673 25.333.783

Tabla: 10.

111.1.5.3 Estudios de impacto econémico

La consultora Peat Marwick realizé en 1998 un estudio del impacto econémico

que tuvo el Museo Guggenheim en la Comunidad Auténoma Vasca, analizando la

contribucion a esta, su sector turistico y su economia en general.
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Tambien examino el impacto que crean las diferentes actividades de la
Fundacion del Museo Guggenheim Bilbao en la economia regional, medido con
términos de generacién del PIB, la contribucion de empleo e incremento de recaudacion

fiscal.
Para analizar el impacto se tomo el siguiente modelo:

= La revision de los perfiles de gasto de los visitantes segun su lugar de
procedencia, que constituyen el principal inductor de gasto directo y generacion
de riqueza. Para ello se elaboraron un total de 4.196 encuestas a visitantes del
Museo.

= La actualizacién de los multiplicadores sectoriales, que tras la publicacion de las
tablas Input-Output fueron recalculados, actualizando asi las interrelaciones
entre sectores de la economia reflejo de los cambios de estructura econémica del

Pais VVasco en los Gltimos afos.

Modelo para el estudio del impacto economico. Museo Guggenheim
Bilbao, 2006.

Gasto realizado por los visitantes del museo en la CAPV
(Estimado en base al ndimero de visitantes, su distribucion Afico:

oo - . ) Graéfico: 27.
geografica y los distintos perfiles de gasto segun su lugar de
procedencia)

Gasto realizado por los organizadores de eventos especiales
en la CAPV

(Estimado en base al nimero de eventos, sus caracteristicas y los
conceptos de gastos seguin el tipo de eventa)

Ingresos del Museo por visitantes y aportaciones
(Obtenido a partir de las cuentas de explotacion de la Fundacién
del Museo Guggenheim Bilbao)

L

Total de Gasto realizado en Euskadi en cada sector — Multiplicadores por sector tablas Input-Output CAPV

1L

Efecto de las actividades del Museo en PIB, Emplec y Recaudacion para las Haciendas Publicas
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El total de gasto directo generado por la actividad del Museo en Euskadi en 2008

ascendié a 231.788.989 €, lo que implica un gasto medio de 243,64 € por visitante. El

total de gasto directo se obtiene de la suma de:

1. 202.805.049 € que corresponden a gastos realizados fuera de las instalaciones
del Museo, segun se desprende del perfil de gasto resultante de las encuestas
realizadas. Los sectores mas beneficiados por el desarrollo de la actividad del
Museo han sido: Gastronomia: € 91.588.873 en restaurantes, bares y cafeterias.
Compras: € 29.650.718 en tiendas y comercios. Alojamiento: € 46.437.083 en
hoteles, pensiones y otro tipo de hospedajes. Transporte: € 13.389.060 en
alquileres, gasolina, peajes, billetes, etc. Ocio: € 21.739.315 en cines, teatros,

visitas a otros museos, etc.

2. € 28.983.940 que corresponde a gastos efectuados en el Museo y en otras
actividades relacionadas con la actividad del mismo (visitantes, tienda,

restaurante, aportaciones de Miembros Corporativos e Individuales, derivados de

la organizacion de eventos especiales, subvenciones, etc.).

Impacto de las actividades del Museo Guggenheim Bilbao sobre la
CAV, 1997-2008 y totales. Museo Guggenheim Bilbao, 2009.

Euros ‘ 1997 Oct-Dic ‘ 1998 1999 ‘ 2000 ‘ 2001 2002

Impacto

G. Directos | 40.568.317 190.400.635 | 202.799.514 | 191.903.165 | 149.724.135 | 143.706.595

Generacion | 31.517.075 147.921.099 | 157.555.323 | 149.087.063 | 168.331.470 | 162.327.827

PEI

Empleo (1) 832 3.906 4161 3.937 4.415 4.265

I. Haciendas | 5.871.888 27.562.415 29.359.441 27.784.790 26.949.383 25.988.685

Euros 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Impacto

G. Directos 153.745.225 | 163.711.085 | 165.835.281 | 233.621.942 | 242.986.389 | 231.788.989

Generacion | 173.089.191 | 184.046738 | 186197551 | 211.633.296 | 222.240.289 | 210.072.873

PBI

Empleo (1) 4.547 4.842 4.893 4232 4.399 4196

I. Haciendas | 27.711.580 29.465.882 29.810.227 28.822.339 29.994.526 28.609.825
Tabla: 11.
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111.1.6. Captacion y fidelizacion de visitantes

En el afio 2010, el Museo recibié un total de 956.417 visitantes, rompiendo las
estadisticas realizadas para el Estudio de Viabilidad (1991), que preveia de 300.000 a
800.000 visitas. De este modo, unos 13 millones de visitantes han acudido al Museo
Guggenheim entre 1991 y 2010, registrando una media de un millén de visitantes al

afo.

Del contacto directo con el publico se encarga el departamento de Desarrollo,
mas concretamente los Servicios al Visitante. Su trabajo consiste en hacerse cargo de
todos los publicos que recibe el museo (visitantes, Amigos del Museo y miembros

corporativos) y cubrir sus necesidades. Cuenta con tres aspectos fundamentales:

= Se ocupa de la gestion de los servicios (venta de entradas, audio-guias, visitas
guiadas, gestion de informacion, etc.).

= Gestiona las reservas para las visitas programadas, las del grupo y otras.

» Realiza investigaciones relacionadas con las encuestas y estadisticas que les

sirve para orientarse y corregir posibles errores.

Todas estas acciones las llevan el personal delante del publico. Los profesionales
que trabajan en el Museo Guggenheim Bilbao cuentan con una formacidn turistica
universitaria y de administracion de empresas. EI 50 % de personal es plantilla

permanente y el otro 50% son voluntarios.

La afluencia de los visitantes es estacional, viniendo méas en vacaciones 0 en
puentes como Semana Santa. La mayor parte de los turistas son extranjeros y

comprenden un 62%. En la siguiente
Paises de los visitantes del Museo

tabla se puede observar los paises de . .
P P Guggenheim Bilbao

procedencia de los visitantes con sus

porcentajes. 12%
10%
Con el objeto de maximizar el nivel 8%
de ingresos y lograr un elevado indice 6%
4%
de autofinanciacion, la satisfaccion del 2%
cliente, es, por tanto, uno de los 0%
Francia Inglaterra Alemania Estados Italia
objetivos esenciales del museo. Unidos
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Numero de visitantes del Museo por meses (2005-2006) Gréfico: 29.
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Debido a esto, el Museo trata de realizar una captacion y fidelizacion de los clientes

con los siguientes métodos o estrategias:
1. Carné personal individualizado.
2. Acceso gratuito al Museo por la taquilla exclusiva de Amigos.
3. Audio guia gratuita.
4. Envio de informacion y programas al domicilio.
5. Invitacion a conferencias.

6. Entrada gratuita a los Museos Guggenheim de Nueva York, Venecia y

Berlin.

7. Entrada gratuita al IVAM (Instituto Valenciano de Arte Moderno).
8. Acceso al Museo en dias exclusivos para los Amigos.

9. Ventajas online (acceso a Zona privada)

10. Descuentos (5%-10% de descuento en Tienda-Libreria, 25% de descuento en

cursos del Museo, 20% de descuento y catalogo gratuito en Getxoarte, etc.)

Ademas, los Amigos del Museo disfrutan de una serie de actividades durante

todo el afio exclusivas para ellos.
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Distribucion de visitantes por origen geografico dentro de Espafia
(2009-2010)
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Distribucion de visitantes por origen geografico fuera de Espafia (2009-
2010)
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BLOQUE IV
MUSEO NUMANTINO DE SORIA
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1V.1. MUSEO NUMANTINO DE SORIA

IV.1.1. Origen de la iniciativa

IV.1.1.1. Origen del Museo Numantino

Imagen: 3.

La extensa historia
del Museo Numantino de
Soria, que ya ha cumplido su
centenario este pasado afio s
2019, tiene sus raices en el
yacimiento de Numancia
situado en la pedania de
Garray, cuando en el siglo
XIX  Eduardo Saavedra

escribe unas cartas (en 1853)

demostrando su existencia y ubicacion exactas, ademas de su posterior estudio a finales
de siglo por Juan Bautista Erro. Gracias a esto, la Comision realiz6 una serie de
excavaciones entre 1861 y 1867 con el apoyo de la Real Academia de la Historia,

hallando parte de la ciudad.

Los resultados de los informes que se publicaron tras el hallazgo del yacimiento
ensefiaron el valor que los restos tuvieron, por lo que se declard en 1882 Monumento

Nacional.

También, a principios del siglo XX se realizaron mas descubrimientos de piezas
gracias a la creacion de una segunda organizacion llamada Comision de Excavaciones
de Numancia: «Apenas comenzaron las excavaciones en 1906, la abundancia de objetos
que aparecian y el interés de coleccionarlos, hizo comprender a la Comisién la
necesidad de habilitar un local donde guardar, convenientemente clasificado, cuanto iba
recogiendo» (Comision, 1912: 21 y ss.). El local que habilitaron fue una pequefia caseta

en el mismo lugar del yacimiento para guardar utensilios arqueologicos.

Mas tarde se adecuaria un establecimiento de mayores dimensiones debido al

poco espacio que el otro otorgaba (en mes y medio llegaron miles de objetos, llenandolo
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completamente). Este establecimiento era la casa del alcalde de Garray, Gregorio
Garcia. Los objetos se ensefiaron al publico en unas estanterias alineadas, esto configurd

la primera exposicion ordenada de Numancia.

Conforme se realizaban mas excavaciones, mas objetos iban apareciendo, por lo
que se debia buscar otro lugar y trasladarlos. En 1908 la planta baja de la Diputacion
acogid su exhibicién y cred las vitrinas necesarias para ello. La actitud de mecenazgo
del senador por la provincia de Soria, Ramon Benito Acefia, hizo realidad la
construccién de un edificio especifico, incluido su equipamiento museografico, que,
segun proyecto de Manuel Anibal Alvarez, y en un solar cedido por el Ayuntamiento de
la ciudad, fue creado legalmente como Museo Numantino en 1914. Fue un proceso

largo y laborioso, con una serie de decretos, reglamentos y reales ordenes.

El edificio constaba de tres naves paralelas que se situaban perpendiculares a su
fachada principal porticada. Su disefio estaba concebido para servir de salas de
exposicion, con hileras de ventanas que iluminaban el interior de forma generosa,
situadas en alto para un maximo aprovechamiento de las paredes. Cuenta con un

cuidado jardin a su entrada, formando un conjunto agradable y hermoso.

Por otra parte, hay que destacar que no todos los materiales recuperados de la
excavacion iban a acabar en el Museo, sino que algunos, como las piezas de
Suellacabras, serian llevados al Museo Arqueoldgico de Madrid para su conservacion y

exposicion.

En consecuencia, el origen de la coleccion estable del actual Museo Numantino
proviene de la union de estos dos Museos creados en la segunda década del siglo xx: el
Provincial, como resultado de la actividad de la
Comisidn Provincial de Monumentos de Soria,
y el Numantino, ligado a la investigacion en el
yacimiento de Numancia. Los dos Museos

iniciaron una trayectoria paralela, aumentando

paulatinamente sus fondos. Fue inaugurado en
1919 y el rey Alfonso XIII acudio6 a la apertura

de esta nueva institucion. En la imagen, la

figura A corresponde al monarca Alfonso XIII.

Imagen: 4.
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IV.1.1.2. Trayectoria del Museo Numantino

o En 1915 se nombra como director del Museo Numantino a Blas Taracena
Aguirre.

o Enjulio de 1916 se termina de construir el edificio del Museo.

o En 1919 se inaugura el Museo y es visitado por el rey Alfonso XIII.

o En 1923 el Museo quedé instalado para su visita dividido en cuatro
secciones: Prehistoria, Celtibérico, Romano y Numismatica, cuyas
piezas, mas de 10 000, segun se recogio en la primera guia del Museo.

o EI 2 de julio de 1932 se promulgé el Decreto de creacion, justificado
dentro de la politica de especializacion y sistematizacion que se estaba
realizando con los fondos de los museos provinciales.

o El 1 de marzo de 1933 el Decreto fue desarrollado por una subsiguiente
Orden Ministerial.

o En 1934 se configur6 el monasterio de San Juan de Duero como Seccidn
Epigrafica.

o Durante la Guerra Civil, ni los fondos del Museo Numantino, en su
edificio, ni los del Celtibérico, «amontonados» en una Unica sala de la
Diputacion Provincial, ya que el resto de salones fueron ofrecidos al
Estado Mayor para las necesidades de la guerra, sufrieron dafios de
importancia.

o En 1941 se decidié que el Celtibérico pasara a depender del Numantino,
en un proceso paralelo al de la necrépolis romana de Carmona.

o En 1968, se publicaba una Orden del Ministerio de Educacion y Ciencia,
por la que se creaba administrativamente el Museo Provincial de Soria,
integrado por los antiguos Museos Numantino y Celtibérico. Desde este
afo, se habian ido incorporando otros centros13 a la gestion del Museo
Numantino: el monasterio de San Juan de Duero, configurado como
Seccion Medieval, la ermita de San Baudelio (Casillas de Berlanga) y los
yacimientos de Numancia, Ambronal4 y Tiermes.

o En 1974 no se habia llegado a lograr las reformas previstas y la situacion

de las instalaciones era pésima.
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o En 1975 se reformaron las casas de direccion y del conserje, para acoger
los despachos, una biblioteca y un almacén, reordenando, a la vez, las
salas de exposicion, cuya superficie hubo de reducirse, mostrando una
seleccion de piezas de toda cronologia y de toda la provincia,
completadas con algunos objetos etnograficos, ya con nuevas vitrinas.

o En 1982 se cerrd para una definitiva remodelacion.

Imagen: 5.

El Museo con5|gU|o durante todos estos afios, un alto grado de integracion en Ia
sociedad, gracias a la incansable labor de José Luis Argente, que buscé los puntos de
conexidén con asociaciones y entidades privadas. Tras su fallecimiento, Marian Arlegui
asumio la direccién, por acumulacion de funciones, en el que, en linea continuista, se

siguio potenciando el Museo, adaptando los proyectos a la realidad social.

o En 2019 cumplid su centenario de inauguracion.

Imagen: 6.
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IV.1.2. Modelo de gestion y financiacion

IV.2.1.1. Estructura organizativa

El Museo Numantino de Soria estd vinculado a una serie de titularidades en
rango superior a este, lideradas por la Consejeria de Cultura y Turismo de la Junta de
Castilla y Ledn. Esta consejeria lleva a cabo diferentes tareas de administracion
relacionadas con el Gobierno, el empleo y la empresa, la ciudadania, los tramites

electronicos y el turismo y la cultura.

Este ultimo atafie al deporte, el turismo, el patrimonio cultura, el medioambiente
y la cultura, en la que se engloban los museos entre otros. En el siguiente grafico se ve

reflejado el organigrama de la Junta de Castilla 'y Leon.
Organigrama de la Junta de Castillay Leon

Grafico: 32.
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Fuente: Impacto cultural en Soria. Museo Numantino.
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El Museo Numantino es una entidad de caracter publico-privada ya que, ademas
del apoyo de las administraciones, cuenta con colaboracion de entidades como la
Asociacion de Amigos del Museo o la Caja Rural de Soria.

Organigrama de los cargos del Museo Numantino

PRESENCIA

DE LA JUNTA Gréfico: 33.

.

( ( ( ( ) ) ) )
VALLADOLID| | PALENCIA | | BURGOS | | SEGOVIA AVILA | SALAMANCA | ZAMORA LEON
SORIA
N
[z [ ( ) ) &

| [AGRICULTURA .
EDUCACION| | GANADERM] HACIENDA SANIDAD] ECONOMIA| | TURISMO
CULTURA
ks
( A
AYUDAS Y
SUBVENCIONES | | MUSEOS [ BEGOS ]

Fuente: Impacto cultural en Soria. Museo Numantino
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IV.1.3. Aspectos economicos

IV.1.3.1. Estructura de gastos anuales

Las inversiones realizadas por el Museo Numantino en 2018 son las siguientes:

» PRESUPUESTO ORDINARIO: 69.755,98€
o Equipos para procesos de informacion.
o Material informatico no inventariable.
o Suministros repuestos maquinaria, utillaje y elementos de transporte.
o Suministros de material electronico, eléctrico y de comunicacion.

o Otros...

* INVERSIONES, MEJORAS Y EQUIPAMIENTO: 62.043,66€
o Fondo bibliogréafico.

o Camparfias de promocion (Exposiciones y actividades temporales).

= PAGOS REALIZADOS POR LA DIRECCION GENERAL DE POLITICAS
CULTURALES: 152.503,18€
o Energia eléctrica Museo Numantino y Centros dep.
o Gasoil para calefaccion, Museos Numantino y de Tiermes.
o Servicios de limpieza.

o Departamento de Educacion y Accion Cultural (DEAC).

ESTRUCTURA DE GASTO DEL MUSEO

NUMANTINO o - TOTAL,
O ORDINARIO DE LA
INVERSION DE
4 2018:
\ - 284.329,82€
Gréfico: 34. Fuente: Elaboracion propia.
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Ademas, el Museo y sus centros asociados (Tiermes, Ambrona, Uxama, San
Baudelio y San Juan de Duero) cuenta con una plantilla de 38 trabajadores dedicados a
las siguientes tareas:

= PERSONAL DIRECTO: 31 trabajadores.

1 restaurador.

2 conservadores.

1 fotografo.

2 administrativos.

1 auxiliar Administrativo.

1 ayudante de Biblioteca.

13 vigilantes en el Museo Numantino.

3 vigilantes en el Yacimiento de Numancia.

3 vigilantes del Museo y Yacimiento de Tiermes.
2 vigilantes del Monasterio de San Juan de Duero.
1 vigilante en la Ermita de San Baudelio.

1 vigilante en el Yacimiento y Museo de Ambrona.

O O O O O O O O O o0 O O

» PERSONAL CONTRATADO: 1 trabajador.
o 1responsable del DEAC (Contratado por la empresa Evento).

= PERSONAL INDIRECTO: 6 empresas.
Empresas de limpieza.

Empresas de seguridad.
lluminacion.

Mantenimiento.

Disefio e impresion de revistas.
Empresas de realizacion de carteles.

O O O O O O

PERSONAL DEL MUSEO NUMANTINO

PERSONAL
INDIRECTO
16%

PERSONAL
CONTRATADO
3%

PERSONAL
DIRECTO
81%

Gréfico: 35. Fuente: Elaboracién propia.
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1VV.1.3.2. Fuentes de financiacion

Las inversiones que realizé la Junta de Castilla y Leon en el ambito museistico a

Soria fueron las siguientes (de 2014 a 2018):

= En el afio 2014 Soria recibi6 90.237,90 €.
= Enel afio 2015 Soria recibi6 62.287,94 €.
= En el afio 2016 Soria recibi6 187.848,32 €.
= Enelafio 2017 Soria recibi6 131.521,43 €.
= En el afio 2018 Soria recibio 70.444,90 €.

% Junta de - -
%P Castilla y Len Inversiones realizadas por la Junta de

Consejeria de Economia y Hacienda CaSti”a y LE(Sn en EI émblto mUSEI'StiCO a

Direccion General de Presupuestos

y Estadistica Soria (2014-2018)
Inversiones Subvenciones museos otras titularidades
Provincia directas (Gestion Corporaciones Total
Autonémica) Locales Consorcios  Fundaciones

2014  Soria 90.237,90 - - - 90.237,90

2015  Soria 62.287,94 - - - 62.287,94

2016  Soria 187.848,32 - - - 187.848,32

2017  Soria 131.521,43 - - - 131.521,43

2018  Soria 70.444,90 - - - 70.444,90

Tabla: 12. Fuente: Junta de Castilla'y Ledn. Consejeria de Economia y Hacienda.
Inversiones realizadas por la Junta de Castillay Ledn en el
ambito museistico a Soria (2014-2018)
200000
150000
100000
50000
0
2014 2015 2016 2017 2018
—_—
Gréfico: 36. Fuente: Elaboracion propia.
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IV.1.3.3. Estudio de impacto econdmico

No hay ningun analisis concreto del impacto econdémico y social que tiene el
Museo Numantino. A continuacion, se presentaran la evolucién del ndmero de

visitantes en el Museo y en sus campos asociados.

El Museo Numantino de Soria cuenta con 25.846 visitantes en el afio 2018, pero
no es el centro al que méas han acudido los turistas, sino que ha sido el Monasterio de
San Juan de Duero, registrando 75.628 visitantes ese mismo afio.

Por otra parte, en el tercer puesto del ranking se encuentra la Ermita de San
Baudelio, localizada en Berlanga de Duero, tiene 20.160 visitantes. Los Yacimientos-
Museos de Ambrona y Tiermes se quedan un poco atras, registrando unos 5.743 y 5.162

visitantes respectivamente, todos en 2018.

En el altimo puesto, el yacimiento de Uxama cuenta con muchas menos visitas
debido a su poca promocion y al desconocimiento de su existencia por parte de los

turistas. Toda esta informacion se ve reflejada en el siguiente grafico:

Numero de visitantes del Museo Numantino y asociados
en porcentajes (2018)

0,6
0,5
0,4
0,3

0,2

.I -3 9

MUSEO SAN JUAN SAN BAUDELIO AMBRONA TIERMES
NUMANTINO

Gréfico: 37. Fuente: Elaboracién propia.

Como conclusion, el Museo Numantino (19,50%), el Monasterio de San Juan
(57.06%), la Ermita de San Baudelio (15,21%) y los Yacimientos-Museos de Ambrona
(4,33%) y Tiermes (3,89%) representaron 181.079 visitantes en el afio 2018.
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Numero de visitantes del Museo Numantino y sus centros asociados (2014-2018)

2014

2015

2016

2017

2018

Visitantes de Visitantes con Visitantes de Vlsﬂantes_ tarifa
Museos . . especial Total
pago reduccion entrada gratuita ..
(promocion)
Museo Numantino de Soria 2.313 0 16.944 0 19.257
San Juan de Duero (seccién medieval Museo Numantino) 12.329 0 42.833 0 55.162
Museo de Tiermes (filial Museo Numantino) 1.113 0 3.893 0 5.006
Museo-Yacimiento de Tiermes (anexo Musec Numantino) 0 0 0 0 0
San Baudelio de Berlanga (anexoe Museo Numantino) 1.411 0 14.092 0 15.503
Yacimiento de Numancia (anexo Museo Numantino) 7.775 0 29.898 0 37.673
Museo Paleontologico de Ambrona (anexo Museo Numantino) 339 0 6.059 0 6.398
Museo Numantino de Soria 2.628 0 16.890 0 19.518
San Juan de Duero (seccién medieval Museo Numantino) 11.627 0 51.154 58 62.781
Museo de Tiermes (filial Museo Numantino) 1.069 0 3.556 0 4.625
Museo-Yacimiento de Tiermes (anexo Museo Numantino) 0 0 0 0 0
San Baudelio de Berlanga (anexo Museo Numantino) 0 0 17.127 0 17.127
Yacimiento de Numancia (anexo Museo Numantino) 515 0 32.977 0 33.492
Museo Paleontoldgico de Ambrona (anexo Museo Numantino) 0 0 7.036 176 7.036
Museo Numantino de Soria 4.861 0 27.578 0 32.439
San Juan de Duero (seccién medieval Museo Numantine) 14.337 0 59.556 0 73.893
Museo de Tiermes (filial Museo Numantino) 1.114 0 5918 0 7.032
Museo-Yacimiento de Tiermes (anexo Museo Numantino) 0 0 0 0 0
San Baudelio de Berlanga (anexo Museo Numantino) 0 0 20.956 0 20.956
Yacimiento de Numancia (anexo Museo Numantino) 41.400 0 12.064 0 53.464
Museo Paleontolégico de Ambrona (anexo Museo Numantino) 0 0 6.402 0 6.402
Museo Numantino de Soria 4.861 0 27.578 0 32.439
San Juan de Duero (seccién medieval Museo Numantino) 14.337 0 59.556 0 73.893
Museo de Tiermes (filial Museo Numantino) 1.114 0 5918 0 7.032
Museo-Yacimiento de Tiermes (anexo Museo Numantino) 0 0 0 0 0
San Baudelio de Berlanga (anexo Museo Numantino) 0 0 20.956 0 20.956
Yacimiento de Numancia (anexo Museo Numantino) 41.400 0 12.064 0 53.464
Museo Paleontoldgico de Ambrona (anexo Museo Numantino) 0 0 6.402 0 6.402
Museo Numantino de Soria 3.913 0 21.933 0 25.846
San Juan de Duero (seccién medieval Museo Numantino) 13.419 0 62.209 0 75.628
Museo de Tiermes (filial Museo Numantino) 896 0 4.266 0 5.162
Museo-Yacimiento de Tiermes (anexo Museo Numanting) 0 0 0 0 0
San Baudelio de Berlanga (anexo Museo Numantino) 0 0 20.160 0 20.160
Yacimiento de Numancia (anexo Musec Numantino) 34.636 0 13.904 0 48.540
Museo Paleontologico de Ambrona (anexo Museo Numantino) 0 0 5743 0 5.743
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I1V.1.4. Captacion y fidelizacion de visitantes

Actualmente, el Museo Numantino cuenta con escasos beneficios en sus
entradas. Ahora mismo ofrece entradas gratuitas para colectivos de estudiantes,
docentes, jubilados, desempleados, menores de edad y otros y entrada gratuita sabados,

domingos, festivos y los dias 9 y 18 de mayo.

Las bonificaciones que ofrece el Museo Numantino se deben fundamentalmente a la
Asociacion de Amigos del Museo Numantino, creada en 1980, es una asociacion
cultural constituida por personas preocupadas e interesadas en el patrimonio cultural,
que desarrollamos nuestra actividad con carécter voluntario. Se dedican principalmente
a la formacién de los socios, a la defensa del patrimonio cultural y a su divulgacion, sin

olvidar el aspecto reivindicativo en algunos casos. Para ello organizan:

» Charlas, mesas redondas y ciclos formativos.

» Grupos de trabajo sobre temas concretos.

» Colaboracion en las actividades del propio Museo.

» Actividades para fomentar el conocimiento del Museo.

> Viajes y visitas explicadas a exposiciones, museos, monumentos,
yacimientos arqueologicos, etc. de todo el territorio nacional.

» Edicién de la revista AREVACON vy otras publicaciones.

» Colaboracion con otras agrupaciones e instituciones.

Esta asociacion tiene un acuerdo con el Museo, por el que aquel que se haga socio
(30 €) podra disfrutar de:

= Satisfaccion por colaborar con los fines de la Asociacion.

= Compartir tiempo de aprendizaje y de ocio con un grupo de personas con interés
afin.

= Oportunidades de realizar visitas guiadas en algunos casos exclusivas.

= Disfrutar de la comodidad de participar en viajes culturales organizados.
Ademas, también cuenta con los siguientes derechos:

= Participar con caracter prioritario en las actividades organizadas por la
asociacion.

= Descuento en dichas actividades.
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» Entrada gratuita al Museo Numantino y los centros dependientes: San Juan de
Duero, Yacimiento de Numancia, Museo de Tiermes, Museo de Ambrona y
Ermita de San Baudelio.

= Recibir las publicaciones de la Asociacion con caracter gratuito o con descuento.

= Descuentos en las librerias Las Heras y Piccolo de Soria.

» Entrada gratuita o reducida a museos, entidades culturales, restaurantes, hoteles

y editoriales que mantienen colaboracion con la Federacion.

Imagen: 7.

Esta asociacion se finanza mediante las cuotas de los socios, de cuya cuantia se
aplican descuentos a estudiantes, parados y menores de 18 afios. Para actividades
concretas y puntuales cuentan con apoyo econdémico por parte de entidades privadas y/o

con subvenciones oficiales.

Los fines mas importantes de la Asociacion de Amigos del Museo Numantino son

los siguientes:

= “Tratamos de conocer, defender y divulgar el patrimonio cultural en sus diversas
manifestaciones, en especial el de la provincia de Soria.”

»  “Contribuimos a la difusion del Museo Numantino y a su mayor vinculacion con
el entorno social.”

* “Llevamos a cabo iniciativas y actividades que contribuyan a la salvaguarda del
patrimonio cultural y a la divulgacion y sensibilizacién sobre sus valores. Al
mismo tiempo, estas acciones cumplen la funcion didactica.”

= “Colaboramos con las instituciones, asi como otras entidades en la defensa y

conocimiento del patrimonio cultural.”
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IV.1.5. Opinion de los visitantes del Museo Numantino

Para conocer de primera mano como ven los visitantes al Museo Numantino, se

ha realizado una encuesta para este proyecto de investigacion. Este formulario tiene

como objetivo conocer la opinidn de estos sobre algunos aspectos culturales relativos al

Museo.

Las preguntas realizadas fueron las siguientes:

o 0k~ w b

10.

11.

¢Es usted de Soria?

¢ Conoce el Museo Numantino de Soria?

¢ Lo ha visitado alguna vez?

¢Ha visitado alguno de sus centros asociados?

¢ Cudl es su grado de satisfaccion con estas visitas?

Si usted no es de Soria, cuando ha realizado estas visitas, ¢ha necesitado
pernoctar?

Respecto a los fondos museisticos, ¢le parece a usted que refleja
suficientemente la importancia de estos yacimientos?

Respecto al modelo de exposicion, ¢opina usted que el tratamiento es
adecuado con respecto a la tematica y otras ofertas museisticas?

¢Conoce las actividades realizadas por el Museo Numantino para
promover la cultura?

¢ Considera usted que el Museo Numantino tiene un peso importante en
el sector cultural soriano?

¢Podria ser una visita al Museo Numantino, o a alguno de sus centros

asociados, motivo suficiente para realizar turismo en nuestra provincia?

La encuesta fue contestada por 100 personas y sus respuestas fueron las siguientes:

1.

2.

¢ Es usted de Soria?

El 65,7% respondieron que eran de la provincia y el 34,3% restante no.

¢ Conoce el Museo Numantino de Soria?
El 85,9% sabian de la existencia del museo mientras que el 14,1% no
(cabe destacar que todas las personas que no eran de Soria menos una no

lo conocian.).
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3. ¢Lo havisitado alguna vez?
El 78,8% lo ha visitado.

4. ¢Ha visitado alguno de sus centros asociados?
La mayoria de las personas respondieron a esta pregunta (84) con los

siguientes porcentajes:
Grafico: 38.  Fuente: Elaboracién propia.

29 (34,5 %)

Yacimiento-Museo de Ambrona
46 (54,8 %)

Yacimiento-Museo de Tiermes

24 (28,6 %)

Yacimiento de Uxama

Monasterio de San Juan de

68 (81 %
Duero ( 0)

Ermita de San Baudelio de
Berlanga

5. ¢Cudl es su grado de satisfaccidn con estas visitas?

En el grado de satisfaccién, valorado del 1 (poco satisfecho) al 5 (muy
satisfecho), predomina el 4 (48,3%), en segundo lugar, el 5 (28,1%) y por
altimo el 3 (23,6%).

6. Si usted no es de Soria, cuando ha realizado estas visitas, ¢ha
necesitado pernoctar?
30 personas respondieron que no, siendo de Soria no necesitaron

pernoctar, mientras que otras 4 si que lo hicieron.

7. Respecto a los fondos museisticos, ¢le parece a usted que refleja
suficientemente la importancia de estos yacimientos?

Valorado del 1 (no lo reflejan) Gréfico: 39

® 1 (No lo reflejan)

2
resultados fueron los e

®3
siguientes: - @

@ 5 (Lo reflejan muy bien)

al 5 (lo reflejan muy bien), los

77 Fuente: Elaboracion propia.



LA CULTURA COMO MOTOR ECONOMICO DE LAS CIUDADES. Museo Guggenheim Bilbao

8.

10.

11.

y Museo Numantino de Soria.

Respecto al modelo de exposicion, ¢opina usted que el tratamiento es
adecuado con respecto a la temdtica y otras

ofertas museisticas? Grafico: 40.
Valorado del 1 (muy mal

tratamientO) al 5 (muy ® 1 (Muy mal tratamiento)

. [
buen tratamiento), los 3

o4
resultados fueron los @ 5 (Muy buen tratamiento)

siguientes:

Fuente: Elaboracién propia.

¢ Conoce las actividades realizadas por el Museo Numantino para
promover la cultura?

El 95% no conoce las actividades que realiza el museo y el 5% si.

¢ Considera usted que el Museo Numantino tiene un peso importante
en el sector cultural soriano?

El 73,1% opina que si que tiene peso en el sector cultural soriano, el
26,9% no.

¢Podria ser una visita al Museo Numantino, o a alguno de sus
centros asociados, motivo suficiente para realizar turismo en nuestra
provincia?

El 83,2% piensa que si que puede ser un motivo suficiente de visita de la

ciudad, pero el 16,8% piensa que no.
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BLOQUE V
GUGGENHEIM FRENTE A NUMANTINO
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Este proyecto de investigacion ha pretendido realizar un estudio del impacto
social y econémico que ha tenido tanto el Museo Guggenheim Bilbao como el Museo

Numantino.

Para finalizar voy a realizar una comparacion entre ambos museos, utilizando
algunos de los aspectos analizados presentados en este trabajo, siempre siendo
conscientes del diferente nivel en cuanto a tamafio e impacto social y econémico de los

citados museos en sus respectivas comunidades.
Esta comparacion la voy a realizar a partir de los siguientes aspectos:

1. Origen de la iniciativa.
2. Modelo de gestion y financiamiento.
3. Aspectos econdmicos.
a. Ponderacion de gastos anuales.
b. Fuentes de financiacion.
c. Estudios de impacto econémico.
4. Captacion y fidelizacion de los visitantes.

Antes de comenzar, aclarar que en ninguna circunstancia se pretende realizar una
comparacion entre los dos museos y determinar cual es mejor o cual tiene la mejor
situacion. Este estudio solo tiene como objetivo dar a conocer la situacion de dos

museos y como estos afectan a la localidad en la que se encuentran.

V.1. Origen de la iniciativa

El Museo Guggenheim Bilbao fue creado con el objetivo de revitalizar y dar una
nueva imagen a la ciudad de Bilbao, la cual sufria una crisis social muy importante,
supeditada a las drogas Yy al terrorismo entre otras cosas. Este museo daria un lavado de
cara y propulsaria no solo a la ciudad, sino a la provincia y a la comunidad auténoma a
ser uno de los principales potenciales econdmicos esparioles. Fue y es un simbolo de
orgullo y de reconstruccion para los bilbainos e institucion que llevan por bandera.
Gracias al Museo, la localidad tom6 un nuevo rol turistico y por supuesto social que

determinaria su evolucion.
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Por otra parte, el Museo Numantino de Soria se creo con la finalidad de albergar
aquellos restos hallados en los yacimientos de Numancia y otros de la provincia. Nunca
se cred para realizar el papel de regeneracionista de la ciudad, sino como un simple
local que guardaria y expondria esos objetos. A diferencia del Museo Guggenheim
Bilbao, el Museo Numantino tuvo otros predecesores que intentaron dar casa a los

objetos encontrados, pero debido al insuficiente espacio, nacié este museo.

V.2. Modelo de gestion y financiamiento

Los dos museos, tanto el Guggenheim como el Numantino, estan supeditados a

instituciones pablicas y privadas.

Por un lado, el Museo Guggenheim Bilbao esta avalado por la Diputacion Foral
de Vizcaya, el Gobierno Vasco y el ayuntamiento de Bilbao como instituciones publicas
contribuyendo con el capital de la sociedad mercantil inmobiliaria y respaldando la
existencia de fondos. La empresa privada Fundacion Solomon R. Guggenheim ejerce de
asesora y también revisa los disefios en el contexto de los objetivos generales y del
programa de arte.

Por otro, la Consejeria de la Junta de Castilla y Ledn financia al Museo
Numantino de Soria, y aunque este no cuenta con el respaldo de una fundacion como la
de Solomon R. Guggenheim, completa su presupuesto con la buena voluntad de la
Asociacion de Amigos del Museo Numantino y la Caja Rural de Soria, que patrocina

algunas de sus actividades.

La realidad pondera una maquinaria empresarial de financiaciéon y gestion del
arte a nivel negocio y motor econémico, frente a un mecenazgo para la puesta en valor

de (aunqgue universal) un recurso endégeno.
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V.3. Aspectos econOMmicos

a) PONDERACION DE GASTOS ANUALES

Recordando (Abundando) en los datos ya expuestos, conocemos que el
presupuesto del Guggenheim en 2014 superd los 26,5 millones de euros,
multiplicando practicamente por 100 el presupuesto anual del Museo Numantino de
2018, que, impulsado por las Gltimas inversiones, no alcanz6 los 280.000 euros, lo
que refleja “per se” que nos encontramos con dos realidades completamente

diferentes del fendémeno cultural museistico.

Llama la atencion desde la Espafia vaciada que el Guggenheim, con un
presupuesto cien veces superior, sustente trescientas veces el empleo que genera
para Soria el museo numantino, con una proporcion de 9.086 empleados, frente a
32.

b) FUENTES DE FINANCIACION

Mientras que el Museo Guggenheim Bilbao cuenta con donaciones Yy
presupuestos obtenidos de diferentes fuentes y empresas que reinvierten el beneficio
resultante de sus actividades en los &mbitos mediatizados por el museo y con un
capitulo esencial de ingresos por sus propias actividades, el Museo Numantino
obtiene un ingreso simbdlico por las visitas y subsiste gracias al erario publico sin
un retorno claro de las empresas y entidades que puedan llegar a beneficiarse de su

actividad.

¢) ESTUDIO DEL IMPACTO ECONOMICO

Realmente no se puede establecer una comparacion entre el impacto que ha
tenido el Museo Guggenheim Bilbao con el del Museo Numantino ya que el primero
es motivo de visita de la ciudad y atraccion principal turistica, comprendiendo uno
de los lugares bésicos de la localidad y el segundo es un ejercicio cultural que bien
puede ser visitado una vez se realiza la visita a Soria 0 bien puede pasar

desapercibido.
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La causa a la que se debe esto es la promocion de los museos. EI Guggenheim se
encarga de aparecer en los medios, de ser patrocinado y de crear €l su propia
publicidad con el fin de llegar al mayor nimero de visitantes, mientras que la del
Numantino es practicamente imperceptible. Esto es lo que le ha llevado a tener mas
0 menos impacto en su ciudad. Cuantos mas visitantes tenga el museo, mas empleo
genera y mas empresas secundarias trabajan para €l, por lo tanto, méas apreciable es
el impacto social y econémico y el cambio en relacion al pasado.

V.4. Captacion vy fidelizacion de visitantes

Los dos museos procuran captar nuevos visitantes con una serie de beneficios
adicionales a la compra de las entradas o a la suscripcién de sus asociados (Amigos del

Museo).

El Museo Guggenheim Bilbao presenta un conjunto de posibilidades a las que
acceder mediante la compra de sus entradas, como carné personal individualizado,
acceso gratuito al Museo por la taquilla exclusiva de Amigos, audio guia gratuita y
envio de informacion y programas al domicilio entre otros. Con esta estrategia (parecida
a la del precio cautivo) atraen a nuevos clientes ofreciendo unos servicios afiadidos

gratuitamente Yy que realmente cuentan con un coste.

El Museo Numantino también ofrece servicios parecidos (entradas gratuitas para
colectivos de estudiantes, docentes, jubilados, desempleados, etc.), pero el verdadero
artifice de la captacién de sus visitantes es la organizacion de Amigos del Museo
Numantino, que, mediante su asociacion, permite disfrutar de todo tipo de ventajas
como participar con caracter prioritario en las actividades organizadas por la asociacion,
descuento en dichas actividades o entrada gratuita al Museo Numantino y los centros
dependientes: San Juan de Duero, Yacimiento de Numancia, Museo de Tiermes, Museo

de Ambrona y Ermita de San Baudelio.

En conclusion, esta claro que las dos instituciones tienen el afan de atraer nuevos
clientes y lo hacen de una forma similar, pero debido a la promocion que hacen, es
notable la diferencia de visitantes de una a otra, registrando el Guggenheim 1,22
millones de visitantes en 2018 y el Museo Numantino 181.079 el mismo afio.
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V/.5. Impacto segun la poblacion

El Museo Guggenheim Bilbao tuvo 1,22 millones de visitas en 2018. Bilbao cuenta
con una poblacion total de 345.821 habitantes y una poblacion activa de 162.700
personas (de las cuales, 9.086 trabajan en el Guggenheim). En cuanto al PIB, el de la
ciudad es de 34.366,2 € per capita y el que supone ¢l Guggenheim es de 210.072.873 €
(en 2008).

Por otra parte, el Museo Numantino de Soria tuvo 181.079 visitantes en una
provincia de 89.738 habitantes. Soria tiene registradas 43.700 como poblacién activa
(de las cuales, 32 trabajan en el museo). El PIB es de 24.445 € per capita y el Museo
Numantino supone 284.329,82¢€.

Ademas, en el PIB espafiol, los museos reflejan como el 1,2%. Para poder comparar
magnitudes, el Guggenheim supone para el PIB de Vizcaya un 0,57%, es decir, aun con
todas las inversiones realizadas en este museo y el impacto que tiene, no llega a ese
1,2%. A esta circunstancia, debe también puntualizarse que la provincia de Vizcaya es

de suma industrializacion y que practicamente multiplica por 15 al PIB de Soria.

En el caso soriano, para alcanzar ese 1,2% del PIB, el Museo Numantino deberia
aportar cerca de los 26 millones de € o la mitad para alcanzar a su competencia bilbaina
(0,57), magnitudes ambas que se nos antojan muy alejadas para un museo con un

presupuesto anual cercano a los 200.000 €.
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CONCLUSION

Dualidad es la principal caracteristica en la que concluyo, hablamos de museos,
pero nos encontramos con realidades completamente diferentes. Por una parte, la puesta
en valor de lo propio, sustentado por los fondos publicos y aprovechado por entidades
privadas colaboradoras que se comportan mas como un recurso complementario al
turismo y un recuerdo obligado a nuestros ancestros. Por otro, un emporio privado que,
basadndose fuertemente en los fondos publicos, es capaz de generar y proyectar el gran
negocio de la cultura como polo de atraccién “per se” de turismo y generacion de
economia en su ubicacion. Dos caras de una realidad a cudl mas licita, siempre

interesantes, pero que influyen en desigual medida en las sociedades que las acogen.

Ademas, he de decir que el trabajo de busqueda y seleccion de informacion no
ha sido regular en los dos museos, mientras que para el Guggenheim podia contar con
una gran cantidad de estudios, informes y declaraciones con todo tipo de datos, para el
Numantino ha sido una completa odisea ya que muy escasas referencias se han hecho y
publicado y las pocas que existen, parte son de dominio publico y parte no son

accesibles.

Para concluir, cierro con una reflexion general; la cultura es un sector muy
importante en la economia, de peso notable y que, a pesar de tener a veces poco
impacto, es influyente en sus estadisticas y motiva a otros sectores como los de
restauracion y hosteleria, es decir, la cultura es el motor del sector terciario, actualmente

el méas importante en Espafia.
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25. IMPACTO ECONOMICO MUSEQOS

https://www.europapress.es/euskadi/noticia-guggenheim-cierra-2018-menos-
visitantes-12-millones-logra-tercer-mejor-ano-historia-20190102140315.htm

http://www.kultura.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/keb argit eragin azter
ke 2017/es def/adjuntos/analisis estudios impacto 2017.pdf

https://prensa.guggenheim-
bilbao.eus/src/uploads/2003/01/Impacto economico 2002 cast.pdf

https://prensa.guggenheim-bilbao.eus/src/uploads/2013/03/Estudio-de-Impacto-
Econo%cc%81mico-2012-ES.pdf

http://www.scielo.br/pdf/tinf/v27n3/0103-3786-tinf-27-03-00265.pdf

26. CRITERIOS PARA LA ELABRACION DEL PLAN MUSEOLOGICO

http://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/areas/museos/mc/pm/pm/anexos.html

FOTOGRAFIAS:

FOTO 1:
https://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Museo Guggenheim, Bilbao (31273245344).ipg

FOTO 2: https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Museo Guggenheim Bilbao-
distant view.jpg

FOTO 3: https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archivo:Museo Numantino de Soria.jpg

FOTO 4: https://www.todocoleccion.net/coleccionismo-revistas-periodicos/soria-1919-
museo-numantino-retal-revista~x11579429

FOTOS5:https://www.spain.info/es/quequieres/arte/museos/soria/museo  numantino.html

FOTO 6: https://www.desdesoria.es/2019/09/18/manueco-exigira-qgue-el-patrimonio-

cultural-sea-tenido-en-cuenta-en-la-reforma-de-la-financiacion-autonomica/

FOTO 7: http://amigosmuseonumantino.blogspot.com/
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