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Eres color y musica en relieve.

Eres panal de sol y miel de embalse,
seco, el nuevo sangrar de cada dia.

Gerardo Diego



INTRODUCCION



Las ciudades evolucionan segun las necesidades propias de los habitantes en diferentes
ambitos, como la proteccion, el trabajo, el espacio, las comodidades, las nuevas
tecnologias, las infraestructuras, etc. Es muy importante mencionarlo porque la ciudad

que se ha formado hasta hoy ha creado a la sociedad.

Desde el comienzo de la importancia de las ciudades a finales del siglo XX, estas se han
convertido en productos a través de los cuales obtener beneficio. Soria, es una pequefia
ciudad, que cuenta con una escasa poblacion, escasas ayudas y malas comunicaciones.
Por lo que hacer que Ilame la atencidn en este aspecto es muy dificil. En cambio, durante
las ultimas décadas, Soria ha evolucionado hacia un &mbito cultural, siendo ella misma

un centro cultural en todos los sentidos.

La principal motivacion por la que llevar a cabo este proyecto, viviendo cercanamente la
situacion actual de la ciudad, es demostrar y concienciar del potencial y del futuro que
Soria tiene y puede tener, dandole asi el renombre que merece. Otra motivacion es poder
mostrar que Soria tiene otras cualidades culturales distintas a la literatura o al deporte,

aunque todas se relacionen entre si, y ver la versatilidad cultural de la ciudad.

Los objetivos que se pretenden conseguir con este estudio son dar argumentos realistas
y suficientes para que sea posible reconocer Soria como ciudad de la mdsica, dar a
conocer la gran cultura musical que existe en la ciudad, y conocer las oportunidades y las

mejoras (econdmica y socialmente hablando) que esto supondria.

Para conseguirlo los procedimientos que se llevaran a cabo seran: entender todos los
conceptos basicos y necesarios para poder llevar a cabo esta investigacién, como el
concepto de marketing y su aplicacion al marketing de ciudades, las caracteristicas del
publico objetivo de las ciudades, etc. Por otra parte, sera analizar todo lo relacionado con
el entorno general y estratégico de la ciudad, como su imagen, sus fortalezas, sus
debilidades (analisis DAFO), etc. Por ultimo, otra herramienta, sera acudir al
Ayuntamiento de Soria, y poder hablar con el concejal de Cultura, aunque finalmente su
aportacion fue escasa. Otra fuente de informacion importante fue la entrevista con el

Director de la Banda Municipal de Musica de Soria, José Manuel Acefia.

La estructura que mantendra el estudio se divide en tres capitulos. En el primer capitulo

se analizara el concepto de marketing, su aplicacién a las ciudades y el publico objetivo



de estas. El segundo capitulo esta dirigido al estudio general y especifico de la ciudad de
Soriay los apartados a seguir son: el analisis general, el mercado objetivo, la competencia,
la imagen de la ciudad y un Andlisis DAFO de esta. El tercer y ultimo capitulo, esta
dirigido al andlisis musical de la ciudad, dividiéndose principalmente en :el analisis de la
situacion de la Musica en Soria (infraestructuras, comercios, etc.) y la oferta musical de

la ciudad (festivales, asociaciones, escuelas, musicos profesionales, etc.).



CAPITULO 1. EVOLUCION DEL MARKETING HACIA UN
ENFOQUE DE CIUDADES



En este primer capitulo trataremos de aproximarnos al concepto de marketing desde el
enfoque de producto de ciudad. A partir de la definicion clésica de esta disciplina,
profundizaremos en las particularidades que entrafia este concepto cuando se aplica a la
comercializacion de la ciudad. El estudio de las caracteristicas y objetivos del marketing
de ciudades nos ayudara a comprender mejor el alcance e importancia de esta delimitacién
del publico objetivo al que se dirige la ciudad como elemento clave para aplicar una
estrategia adecuada de mercado. Es a mediados del siglo XX en Estados Unidos cuando
se establece el concepto de marketing como el resultado de un proceso aplicable
Unicamente a las empresas. La American Marketing Association (AMA) propuso una
definicién de marketing en 2007, en el que se establece como: ‘“aquella actividad,
conjunto de instituciones y de procedimientos para crear, comunicar, suministrar e
intercambiar ofertas que tengan valor para los consumidores, clientes, colaboradores y la

sociedad en general”.?

Afios mas tarde, finalmente, se volvio a actualizar la definicion, entendiendo el marketing
como: “el modo de concebir y ejecutar la relacion de intercambio, con la finalidad de
que sea satisfactoria a las partes que intervienen y a la sociedad, mediante el desarrollo,
la valoracion, distribucion y promocidn, por una de las partes, de los bienes, servicios o

ideas que la otra parte necesita”.?

Actualmente la definicion de marketing ha vuelto a experimentar un cambio debido al
veloz desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. Con Internet
como medio principal de comunicacion, el cliente es el que, mediante sus interacciones,

se encarga en cierta medida de realizar acciones de publicidad entre sus grupos de interés.

1.1.  Concepto y evolucion del marketing de ciudades. Caracteristicas y objetivos.

A finales del siglo XX surge una nueva reorganizacion del territorio a nivel global debido
a la despoblacion de las zonas rurales y a la tendencia de la poblacion a instalarse en las
ciudades, provocando un crecimiento demografico acelerado, apoyado por las actividades

realizadas en las zonas urbanas y por ser el centro de decisiones sobre el territorio.

! Diez Perlado M. (2018) Marketing de ciudades y su aplicacidn en la ciudad de Soria; el proyecto Numancia
2017 (Trabajo de Fin de Grado) Universidad de Valladolid, Soria.

2 Diez Ridruejo C. (2016): Marketing sensorial y su aplicacién en la revitalizacién del Casco Viejo de Bilbao
tras las inundaciones del 1983 (Trabajo de Fin de Grado) Universidad de Valladolid, Soria.



Es por lo que, a partir de los afios 70 y 80 las acciones de marketing dentro del ambito
urbano dejaban de centrarse en los &mbitos financiero y econémico de la ciudad,
diversificando sus actividades (renovacion de espacios, arte y cultura...). Es entonces
cuando todas las ciudades, en menor o mayor medida, comienzan a controlar las

decisiones de estas y del conjunto de la sociedad.

Se puede datar el origen del marketing de ciudades a finales de los afios *70 con el
nacimiento de la ciudad postindustrial y sobre todo con el desarrollo de Baltimore, la
primera ciudad documentada que transformd su actividad principal, la industria, al
turismo, rehabilitando su fachada maritima. Méas adelante, Boston, reconvirtié su imagen
de ciudad industrial y portuaria en la cuna del conocimiento del pais. Destaca el caso de
Nueva York con la campafia “I Love New York™ en el afio 1977. Posteriormente, a lo
largo de los afios 80, se produjo la expansion de este tipo de estrategias como algo
comun. De manera casi simultanea en Europa (Glasgow, Birmingham) se empezaron a
tomar este tipo de medidas convirtiendo la cultura en uno de los temas mas comunes en

la promocion de la ciudad.

En Europa las zonas pioneras fueron aquellas que més sufrieron la desindustrializacion
(Reino Unido, Holanda, Alemania) y las que implementaron las politicas para la venta de
su ciudad (Bilbao). Uno de los proyectos que ha tenido mayor continuidad e importancia
a nivel europeo es el de Ciudad Europea de la Cultura, surgido en 1985. Otras iniciativas
incluyen enfoques de marketing urbano, basadas en incentivos y la creacion de sinergias
a través de asociaciones publico-privadas. En Espafia, un caso muy importante es
Barcelona, que desde mediados de los afios 80 realizd grandes transformaciones en sus
espacios publicos, lanzando su primera campafia “Barcelona posa’t guapa” (1986),
comenzando un importante proceso de renovacion que culminaria con la organizacion de
los Juegos Olimpicos de 1992. Este éxito genero el “modelo Barcelona” en el que se basd
la campafia de marketing.

También existen asociaciones internacionales que se dedican a promocionar las ciudades,
como la organizacion mundial “Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)”
considerada como la ONU de las ciudades, en el que ciudades y ayuntamientos de todo
el mundo se unen de manera oficial para “defender la democracia y la autonomia local”
desde el afio 2004.

A lo largo del tiempo, muchos autores han aportado una definicion propia sobre este

concepto, concentrandose en la siguiente tabla algunas de ellas:
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Tabla 1: Definiciones del marketing de ciudades por autor y afo.

Autor/ano

Definicion

Burguess
(1982)

“La estrategia para superar a otras ciudades con las que compite, y todas las
actividades que producen y venden un espacio de la ciudad con factores de
imagen positiva de una ciudad para que pueda desarrollar puntos de interés
atractivos”

Paddison
(1993)

“El marketing de ciudades es algo mas que la promocion del lugar, siendo usado
en algunas ciudades para reconstruir y redefinir su imagen, asociado a lo que ha
sido una estrategia de determinaciéon de tipos especificos de actividades que
reflejen y refuercen la imagen de la misma’. Mas especificamente define
marketing de ciudades como “el proceso en el que las actividades urbanas son
ajustadas a las necesidades del publico objetivo para maximizar la funcionalidad
socioeconomica del lugar’.

Helbrecht
(1994)

El marketing de ciudades trata habilitar un nuevo nivel de calidad entre la politica
de desarrollo local en términos de amplitud, creatividad y flexibilidad. Nuevos
recursos en la forma de ideas, capital y conocimiento local son movilizados para
la politica local”.

Kriekaard
(1994)

“El total de actividades realizadas por una ciudad con intencién de iniciar,
promover, facilitar, fomentar y ejecutar transacciones hasta donde estas
actividades encajen en la estrategia de la ciudad y siempre y cuando sean
coordinadas por las autoridades locales”

Kotleret al
(1999)

“Un método para atraer residentes y firmas. En muchas municipalidades es una
practica habitual explorar estos asuntos con ayuda de herramientas de
marketing”

Kotler
(2003)

“El marketing de ciudades a través de la cooperacidon entre varias partes
implicadas, favorece la economia local y aumenta el valor de la ciudad para
inversores, residentes y visitantes a través del desarrollo del entorno, la imagen vy
las infraestructuras”

Kavaratzis
(2004)

“La aplicacion del marketing de ciudades depende en gran medida de la
construccion, comunicacion y administracion de la imagen de la ciudad, ya que
es un hecho aceptado que los encuentros con la ciudad tienen lugar a través de
percepciones e imagenes. Por tanto el objeto del marketing de ciudades debe ser
la imagen de la ciudad”

Fernandez
(2004)

“El marketing urbano (para este autor igual al marketing de ciudades) es una
expresion nueva para una practica antigua (...) desde el punto de vista de su
filosofia, no es mas que una narracion, un relato de la ciudad sobre si misma (...)
va ligado a la necesidad de la ciudad de manifestarse ante sus publicos internos
o externos y proyectar una imagen de si misma ()"

Smyth
(2005)

“Promocion de una ciudad (o un distrito dentro de una ciudad) con intencién de
llamar la atencién sobre actividades preseleccionadas que tienen lugar alli”

Geyonggi
(2007)

“Una actividad de marketing comercial que vende e intercambia espacios
urbanos por capital, v busca atraer a visitantes y residentes. En otras palabras, el
marketing de ciudades es una estrategia para tratar con los residentes, empresas
y visitantes como publicos objetivo y atraerlos a través de promocion combinada
con valores de ventas y el ambiente de la ciudad”

Braun
(2008)

“El marketing de ciudades es el uso coordinado de herramientas de marketing
apoyado por una filosofia de orientacién al cliente compartida, para crear,
comunicar, entregar e intercambiar ofertas urbanas que tienen valor para los
consumidores de la ciudad vy la comunidad de la ciudad en general®

Lombarts
(2008)

“Proceso de larga duracion y/o el instrumento politico incluyendo todas esas
actividades diferentes y relacionadas que buscan atraer y retener a grupos
objetivo especificos para una ciudad en particular”

Balencourt
et al.
(2012)

“La promocion de una ciudad, o un distrito dentro de ella, con la intencién de
alentar ciertas actividades que tienen lugar en ella.”

Fuente: Miguel Diez Perlado (2018)
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La definicién mas acertada en la que me basaré para esta investigacion es la aportada por
Kotler (2003): “El marketing de ciudades a traves de la cooperacién entre varias partes
implicadas, favorece la economia local y aumenta el valor de la ciudad para inversores,
residentes y visitantes a través del desarrollo del entorno, la imagen y las

’

infraestructuras.’

El principal objetivo del marketing de ciudades es la creacion de una imagen de marca de
la ciudad que aumente su atractivo con una vision positiva de la misma. Apoyando el
objetivo principal, el marketing de ciudades tiene cuatro metas clave: mejorar los
productos urbanos, considerar la ciudad y todo lo que contiene, mejorar los incentivos
para los consumidores para que asi utilicen los productos de la ciudad, mejorar las
infraestructuras e instituciones que proveen o mejoran el acceso a los productos de la

ciudad y a su comunicacion, concienciando de los productos que esta ofrece.

En cuanto a las principales caracteristicas del marketing de ciudades, se recogen en la

siguiente tabla:

Tabla 2: Aspectos del marketing de ciudades.

Aspecto Breve descripcion

Orientacion hacia los grupos/mercados objetivo, hacia los destinatarios de la

politica local.

El punto de partida son los problemas, las necesidades vy los deseos de los

consumidores

La investigacion del mercado es un elemento fundamental del Marketing

Urbano.

Generar informacion acerca de los problemas y las necesidades de los grupos

objetivo

Estratégico | El Marketing Urbano se realiza mediante la aplicacion del enfogue estratégico

Todos los actores relevantes participan en el disefio del producto “ciudad”.

Cooperacion sector plblico-sector privado: La vision del marketing de ciudades
De | como analogia del marketing empresarial ha provocado gue cada vez se vea

colaboracion | con mejores ojos las iniciativas que incluyen al sector privado dentro de las

estrategias de marketing de ciudades, que aportaran recursos al plan y se

beneficiaran directamente del éxito del mismo".

Filosafico

Informativo

Fuente: Miguel Diez Perlado (2018)
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1.2. Marketing de empresa y de ciudades. La ciudad como producto.

El marketing de ciudades no es una disciplina totalmente nueva, sino que se basa en los
conceptos del marketing tradicional o de empresas. Las principales semejanzas se

presentan en la siguiente tabla:

Tabla 3: Semejanzas entre la empresa y la ciudad.

EMPRESA
Alta direccion Consejo de administracion Alcalde y equipo de gobiemno
Propietarios Accionistas Ciudadanos
Productos Productos fabricados Servicios, atracciones. ..
Clientes Consumidores Ciudadanos, furistas, empresas
Competidores Oftras empresas Oftras ciudades
Fuente: de Elizagarate (2003)

Sin embargo, existen particularidades que impiden una identificacion total. Partimos de

una base en la que la ciudad no puede ser vista como un producto como tal porque existe
un componente humano que llega a ser mas importante que los propios objetivos

econémicos.

La gran variedad de publico objetivo dificulta el proceso. Para acercarse a cada uno es
necesario un enfoque diferente, desde vecinos a instituciones, empresas, comerciantes de

la ciudad o nuevos clientes.

La infinidad de intercambios que se producen en la ciudad suponen una dificultad mas,
en el marketing de empresa se tiende a buscar y obtener mayores beneficios con el menor
namero de intercambios posibles y en la ciudad no es posible reducir ese nimero. Por
estos y otros motivos es necesario adaptar el marketing tradicional a uno dirigido a

ciudades.

Teniendo en cuenta el marketing tradicional y su adaptacion a las ciudades, la “ciudad”
se convierte en el producto que se quiere promocionar. En este sentido la ciudad se
enfrentard a una gestiéon de imagen que creard un mercado cada vez mas y mas

competitivo.

Las ciudades compiten en diferentes aspectos, entre ellos, atraer inversiones, ser sedes de
instituciones y empresas, organizar eventos deportivos (Juegos Olimpicos, competiciones
internacionales...), eventos de impacto mundial (como las “Exposiciones Universales™) u
otro tipo de eventos econdmico-culturales (como las ciudades que organizan entregas de

premios o festivales de cine o musica).
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Las principales caracteristicas de la ciudad como producto son:

a) La intangibilidad y el riesgo en la decision de “compra”: La ciudad presenta
infinidad de detalles no medibles, como la calidad de vida.

b) La inseparabilidad y la variabilidad: Hay personas que al mismo tiempo son
consumidores y parte del producto, por lo que no se pueden separar el uno del
otro.

c) Es un producto perecedero: parte de lo que la ciudad puede ofrecer es
“perecedero”, los servicios no son almacenables.

d) Es un producto sustituible: se puede sustituir por otras ciudades que ofrezcan

mejores condiciones.

Las anteriores caracteristicas determinan la imagen que los “consumidores” potenciales
tienen de la ciudad. Por eso es preciso diferenciar los diferentes factores que caracterizan
a las ciudades desde la perspectiva del marketing, agrupandolos en dos segmentos:
factores duros facilmente medibles o blandos basados en aspectos subjetivos y, por lo

tanto, dificilmente medibles.

Tabla 4: Simplificacion de Factores Duros (Hard Factors) y Factores Blandos (Soft Factors).

FACTORES DUROS HARD FACTORS
Factor Concepto
- Para todo publico objetivo es fundamental saber que la economia de
Estabilidad : AT . .
econémica Ia_ ciudad es estab,le. Al publico |_r]terno le importa que su nivel de
vida perdure, y asi captar la atencion de otros visitantes.

Una gran atraccion para las empresas es asegurar que la mano de obra
que existe en la ciudad es cualificada porque asi pueden pensar en
L IWHEGEN instalarse en la ciudad. Para el publico en general es bueno que los
trabajadores generen riqueza, y de este modo, se mantendra el nivel
de vida y se crearan mejores servicios.
Los costes bajos son un atractivo muy bueno, al igual que los costes
de vida y de hogar para los visitantes y los residentes de la ciudad. Si
estos costes son demasiado bajos puede dificultar la habitabilidad de
la ciudad por el tipo de residente que pueda instalarse.
El concepto de propiedad es fundamental para todo aquel que quiera
instalarse en la ciudad (empresas, familias, etc.) y saber si sus
propiedades pueden ser expropiadas 0 no sin consecuencias.

Costes

Concepto de
propiedad

Servicios y
redes de apoyo
locales

Fuerzas locales que ayudan a que la vida de todo el pablico objetivo
sea mas facil (ejemplo: asociaciones de vecinos).

Imprescindible la comunicacién fisica (carreteras, transporte en
general), telefonica, calidad de conexion a internet y demés. Las
empresas y los ciudadanos buscan poder comunicarse y transportarse
con la mayor comodidad posible.

Contintia en pagina siguiente ...

Infraestructuras
de
comunicacion
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...Viene de la pagina anterior

FACTORES DUROS HARD FACTORS
Factor Concepto
La situacion fisica de la ciudad dentro de un pais es un determinante
a la hora de elegir entre varias, sobre todo por su situacién respecto
a las grandes ciudades o centro estratégicos.
Este factor es muy importante especialmente para las empresas ya
que, si pudieran instalarse en cualquier lugar sin tener que alterar su
produccidn, pero otra ciudad le ofrece unos incentivos fiscales es
muy probable que elija esa por delante de otras.
FACTORES BLANDOS SOFT FACTORS
Factor Concepto

Nicho de Todas las empresas tendran preferencia por una ciudad si es alli

mercado donde residen la mayoria de sus clientes.
La habitabilidad de la ciudad, la existencia de zonas verdes, el clima
OF1ILEL N EAVIEN v los servicios disponibles, entre otros, son factores que el target,
tendrdn en cuenta a la hora de elegir una ciudad sobre otras.
oh] | HICHWESM El nivel de preparacion de los ciudadanos y el nivel de vida de la
ESONEIES ciudad influyen en el interés de empresas para instalarse en la ciudad.
Un patrimonio historico valioso o un ambiente cultural importante
hace que una ciudad sea mas interesante, asi los habitantes se sienten
mas identificados con la ciudad y aumenta su interés por mantenerla
y mantenerse en ella.
La amabilidad de los ciudadanos y la creacion de buenos ambientes
también tiene importancia a la hora de tomar una decision.
La gestion de la ciudad hecha por las distintas administraciones es
importante, pero lo es ain mas la subjetividad a la hora de evaluarla.
S VNIELGRYAN La capacidad de poder adaptarse a posibles cambios hard que sean

WIEIIEM mas manejables a largo plazo, y, por lo tanto, fiables.

La manera que tienen las empresas y administraciones de acercarse
al mercado varia segun la ciudad e incluso el pais. En las ciudades
pequefias es mas comun el trato cercano, en cambio, en las grandes
ciudades el trato es mas formal. La interpretacion de este acto por
diferentes empresas y personas es variable, por lo que no esta
claramente reflejado si afecta positiva 0 negativamente.
El tamafio de la red empresarial o el nimero de empresas que hay en
la ciudad influye en la decision de otras empresas a la hora de
instalarse y en el bienestar y la comunidad de los ciudadanos en el

sentido de que tengan mas 0 menos servicios a su alcance.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Miguel Diez Perlado (2018)

Localizacion
estratégica

Esquemas y
programas de
incentivos

Cultura

Personal

Gestion

Profesionalidad
en el contacto
con el mercado

Panorama
empresarial
local

1.3.  El publico objetivo del producto ciudad.

Diferenciar los distintos publicos objetivos de forma adecuada es uno de los elementos

clave del marketing, puesto que un buen conocimiento del mercado al que la organizacién
se quiere dirigir determina la estrategia a seguir, incluyendo la forma en la que el mensaje

debe llegar a cada publico. No se requiere ni el mismo medio ni el mismo tipo de mensaje
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para dirigirse a una institucion que para llegar a una gran masa de ciudadanos y

movilizarlos para mejorar la imagen de su ciudad. Después de identificar los distintos

tipos de publico al que queremos dirigir el plan de marketing de ciudades, debemos

jerarquizarlos, es decir, identificar cudl es mas importante para el éxito y cuél requiere

mas esfuerzo para ser involucrado en las distintas acciones que podamos realizar.

La siguiente tabla resume las caracteristicas del publico objetivo:

Tabla 5: Diferencias ente el publico interno y el publico externo.

Macrosegmento

Segmento

Definicion

Publico
interno

Ciudadanos

Son el grupo mas afectado por la buena o mala gestidn
de la ciudad, y también forman parte de la imagen que
intentamos construir de la ciudad por lo que son un
segmento muy a tener en cuenta

Empresas y

Es fundamental que surjan estrechos lazos de
colaboracion entre la ciudad y el tejido empresarial que la

Publico externo

Empresarios habita, ya que seran no sélo un publico sino un valioso
locales .
colaborador en el plan de marketing
Agrupaciones Camaras de comercio, gremios
locales -8
Tanto turistas como wvisitantes por motivos de negocios
Visitantes pasaran a ser los consumidores de los servicios que
oferte la ciudad
La ciudad se debe centrar también en atraer empresas,
Empresas . . . ;
tanto a modo de inversién como atraccién de la propia
Foraneas

inversionistas

empresa para crear negocio local y generar puestos de
trabajo

Residentes
potenciales

O afraccion de capital humano, imprescindible para que la
ciudad crezca tanto a nivel de atraccidn para empresas
como de desarrollo local

Mercados de
exportacion

Otras ciudades que reciban lo que la ciudad exporte. Es
un plblico muy difuso pero un grupo que también habra
que valorar a la hora de desarrollar la estrategia de
marketing

Fuente: Miguel Diez Perlado (2018)

Una vez identificados los diferentes publicos objetivos hay que saber qué es lo que busca

cada uno de ellos:

a) Residentes: Buenas oportunidades de trabajo, buenos servicios basicos, casas

asequibles, vecindarios atractivos, gente amable, buenos colegios, limpieza, oferta

de ocio, abundancia de entretenimientos culturales, bajo coste de vida, buenos

restaurantes, seguridad...

b) Empresas: Ambiente competitivo, posibilidad de crecimiento, impuestos estables,

calidad de la fuerza de trabajo, seguridad y calidad de vida, rigidez del mercado

de trabajo, proximidad de proveedores o de mercados, estabilidad politica,

capacidad de innovacion o servicios publicos.
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c) Turistas: Distancia y coste de viaje razonables, variedad de cosas que ver y hacer,
alojamiento asequible, facilidad de navegacion, estética del ambiente, ciudadanos
amables, buenos restaurantes y actividades y vistas Unicas.

d) Reuniones y congresos de negocios: Transporte a la ciudad y dentro de la misma,
habitaciones de hotel, infraestructuras (salas de congresos, de banquetes, espacios
de exhibicion...), proximidad de restaurantes y comercios de alto standing,
seguridad de la zona, tours y otras actividades.

En pleno siglo XXI es bien sabido que la ciudad es el nodo donde confluyen las distintas
actividades de intercambio, siendo estas mismas las que forman la identidad de la ciudad.
De esta forma cobra importancia el concepto de identidad de la ciudad. Hay ciudades que
tienen una identidad clara basada en ciertas insignias singulares que las definen, mientras
que, en otras, en especial en las grandes ciudades, la gran variedad y disparidad de
intercambios y de emblemas diferentes les otorga una serie de identidades multiples.

Son muchas las ciudades de todo el mundo que se identifican a nivel global con algun
aspecto de su poblacion, algunas edificaciones llamativas o con algln tipo especifico de
evento y que toman esa imagen que el pablico reconoce como propia de la ciudad y la
explotan al méximo. Cualquier aficionado a la musica sabra que Salzburgo es la ciudad
de nacimiento de Mozart como cualquier amante de la historia sabe que Roma es una

ciudad Unica en cultura'y con un patrimonio Unico.

En la siguiente tabla se recogen distintas ciudades y atributos que las caracterizan:
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Tabla 6: Segmentacion de ciudades segun sus caracteristicas culturales.

Singularidad Muisica
cultural de

renombre

internacional

(eventos, activos
culturales,

Festivales de musica: Bayreuth —R. Wagner-
(Alemania); Salzburgo -W.A. Mozart—
(Austria);

Verona —G. Verdi- (Italia). Nashville —folk
norteamericano- (EE.UU.); Nueva Orleans —
lazz, Gospel- (EE.UU.).Grandes orquestas
filarmonicas: Berlin (Alemania), Viena
(Austria).

monumentos)

Teatro

Avignon —festival de verano- (Francia);
Edimburgo —festival Fringe- (Escocia, R.
Unido);

Stratford-upon-Avon —festival en la localidad
natal de W. Shakespeare- (Inglaterra, R.
Unido).

Teatro clasico: Almagro, Mérida (Espana).
Teatros de prestigio mundial: Liceo,
Barcelona

(Espafia); allaScala, Milan; La Fenice,
Venecia; San Carlo, Napoles (ltalia).

Cine

Centros o festivales cinematograficos [y en
algunos casos también festivales de
publicidad):

Hollywood —Los Angeles— (EE.UU); Cannes —
cine y publicidad—(Francia); San Sebastian —
cine y publicidad- (Esparia); Berlin —
Berlinale— {Alemania), Venecia —-Mostra-
(ltalia); Sitges

—cine fantastico y de terror— (Espania).

Grandes museos

Madrid -Museo del Prado, Centro de Arte
Reina Sofia, Museo Thyssen-Bornemisza—,
Bilbao —Guggenheim-, Valencia —Ciudad de
las Artes y las Ciencias— (Espania);
Paris—Louvre,

Centre Pompidou- (Francia); San Petesburgo
—Hermitage- (Rusia); Londres—British
Museum, NationalGallery, TateGallery-
(Reino Unido); Berlin —AlteNationalGaleri,
Bodes

Museum, Altes../NeuesMuseum, Pergamo-
(Alemania); Nueva York-Metropolitan,
Museumof Modern Art (MOMA),
Guggenheim, American Museum of Natural
History—(EE. UU.).

Ciudades universitarias

Oxford, Cambridge —Inglaterra—, St.Andrews
—Escocia- (R. Unido); Heidelberg, Tiibingen,
Gattingen (Alemania); Salamanca (Espania);
Coimbra (Portugal); Bolonia (ltalia);
Princeton,

Berkeley (EE. UU.).
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Atractivos de
naturaleza

Ciudades
turisticas

Grandes metropolis
o megaciudades

Localidades
situadas en
entornos de
belleza natural
que generan
notoriedad

y atraen visitantes
o residentes

Costa/bahias/playas: Palma de Mallorca, San
Sebastian, Santander (Espana); Miami

(EE. UU.); Mar del Plata (Argentina); Ciudad
del Cabo (Sudafrica); Sydney (Australia)
Montafias: Chamonix—MontBlanc- (Francia);
Zermatt —Matterhorn o Cervino- (Suiza);
Innsbruck —Alpes, Tirol- (Austria). Esqui:
Aspen (EE. UU.). San Carlos de Bariloche
—Andes- [Argentina)

Costa y orografia montafiosa: Rio de Janeiro
—playas y montes en entorno natural-
(Brasil);

Bergen —fiordos o rias entre montafias—
(Noruega).

Localidades
especializadas en
turismo de sol y playa
de tipo

popular o masivo

Benidorm, Lloret de Mar (Espafia); Rimini
(Italia); Acapulco,
Cancun (México); Varadero (Cuba).

Turismo de costa de
indole
elitista

Cannes, Niza (Francia); Monaco; Punta del
Este (Uruguay).

Ciudades con un
turismo

urbano internacional
debido a

la variedad de sus
atractivos y
monumentos

Nueva York —singularidad arquitectdnica,
cosmopolitismo, evocacién
cinematografica— (EE. UU.); Paris —capital de
la moda, cultura— (Francia);

Roma —historia, Vaticano- (ltalia); Londres —
multiculturalidad,

Corona Britanica— (Reino Unida).

Grandes ciudades de
paises potencias
politicas,

economicasy
culturales de referencia
mundial

MNueva York, Los Angeles (EE. UU.); Paris
(Francia);

Londres (Reino Unido); Tokio (Japdn); Mosct
(Rusia);

Pekin (China).

Grandes
aglomeraciones
urbanas de paises
emergentes o en vias
de desarrollo, cuyo
crecimiento tiende a
ser descontrolado o
caotico

Calcuta,Bombay (India); Jakarta (Indonesia);
México

D.F. (México); Sdo Paulo (Brasil); El Cairo
(Egipto);

Lagos (Nigeria); Karachi (Pakistan); Manila
(Filipinas);

Bangkok (Tailandia).
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Ciudades-estado

Ciudades sedes de
organismos
internacionales

o administraciones
de influencia
internacional
Ciudades donde se
han celebrado
tratados
internacionales o
eventos

politicos

Ciudades sedes de

grandes empresas
consorcios sobre los
que se basa la
actividad

Ciudades y
localidades con
eventos deportivos
de renombre
internacional

Monaco —principado, paraiso fiscal, turismo elitista—; Andorra —turismo
invernal y de montaria—;

Vaticano —religion catolica—; Singapur —centro financieroy
comunicaciones—; Luxemburgo —cruce

europeo de culturas—

Bruselas-Union Europea—, OTAN (Bélgica); Estrasburgo —Unidn
Europea- (Francia); Nueva.York —-ONU- (EE. UU.); Ginebra —ONU, Cruz
Roja- (Suiza); Lausanne —Comité Olimpico Internacional- (Suiza);
Washington D.C. —-Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial,
administracion- EE. UU.

Kyoto —Protocolo o tratado del cambio climatico- (Japon); Davos —Foro
Econdmico Mundial- (Suiza); La Haya —ciudad de la paz y justicia
internacional-

(Holanda).

Eindhoven —Philips— (Holanda); Leverkusen —Bayer— (Alemania);
Wolfsburgo -Volkswagen— (Alemania); Turin —FIAT- (ltalia); Toulouse —
aeronautica— (Francia); Ulsan —Hyundai- (Corea Sur); Seattle —Boeing-
aeronautica, Microsoft software— (EE. UU.); Detroit —industria del
motor— (EE. UU.).

Eventos o torneos que | Automovilismo: Monte Carlo —Fdrmula 1,

se Rally— (Mdnaco), Indianapolis

celebran anualmente, -500 millas— (EE. UU.), Le Mans —24 horas—
CON repercusion (Francia); Wimbledon —tenis— (R.
internacional Unido); Paris —tenis: Roland Garros, ciclismo:
Tour de Francia etapa final-

(Francia). Golf: 5t. Andrews (R. Unido);
Augusta (EE. UU.).

Juegos Olimpicos de verano: Barcelona —
remodelacion urbana, promocidon mundial-;
Sydney —promocién como una de las mejores
ciudades del mundo- (Australia), Pekin —
presentacion de China como superpotencia

Eventos puntuales con
trascendencia
temporal;

implican remodelacion
urbana, mejora de

infraestructuras, mundial. Juegos Olimpicos de invierno: Turin
atraen inversiones 2006 (Italia); Vancouver 2010(Canada)
y turismo Campeonatos Mundiales de Fatbaol:

Alemania 2006, Sudafrica 2010.

Asociaciones o clubs
deportivos que dan
notoriedad
internacional a

las ciudades en las que
estan implantados

Futbol europeo: Real Madrid, FC Barcelona
(Espafia); A. C. Milan, Inter Milan, Juventus
Turin (Italia); Bayern Munich (Alemania);
Ajax Amsterdam (Holanda); Manchester
United, Liverpool FC(Inglaterra, Reino
Unido)Baloncesto NBA norteamericano: Los
Angeles Lakers, Boston Celtics, Chicago
Bulls (EE. UU.).
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Ciudades con Jerusalén —confluencia religiosa: cristianismo, judaismo e islamismo-
significacion (Israel, Palestina); Roma —catolicismo, Vaticano- (Italia); Santiago de
religiosa Compostela —Camino de Santiago- (Espania), La Meca —Islam- (Arabia
Saudi); Benarés Varanasi —Hinduismo- (India).

Ciudades Venecia —singularidad urbanistica, canales— (Italia); Nueva York —
singulares singularidad arguitectonica, rascacielos— (EE. UU.); Las Vegas —ciudad

del juego en casinos, singularidad arquitectdnica de los hoteles- (EE.
uu.).

Fuente: Miguel Diez Perlado (2018)
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CAPITULO 2. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA CIUDAD
DE SORIA COMO PRODUCTO. SORIA CIUDAD DE LA
MUSICA.
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En los presupuestos anuales del afio 2018 del Ayuntamiento de Soria se dirigian a cultura
580.929,66 €, cifra que ilustra la importancia de esta faceta dentro de la politica
municipal. En este capitulo nos detendremos en analizar desde un punto de vista
estratégico la ciudad de Soria como producto en general, pero haciendo especial hincapié

en la vertiente cultural como uno de los elementos clave de la oferta de ocio de la ciudad.

2.1.  Analisis del entorno genérico

Antes de adentrarnos en el analisis estratégico especifico, hay que conocer datos generales

de Soria.

Esta ciudad es la segunda capital de provincia con menos poblacién (39.398 habitantes
segun INE 2019) de Espafia, s6lo por delante de Teruel, (con 35.890 habitantes) y la
provincia con menor densidad de poblacion (8,74 habitantes por kildmetro cuadrado), una
de las méas despobladas de Europa. La provincia ocupa un 2,4% del total del territorio

espafiol, pero solo abarca a un 0,2% de la poblacién del pais.

En los altimos 50 afios Soria ha perdido el 40% de su poblacidn, ademas, presenta la tasa
de envejecimiento mayor de la Unién Europea (el 26,7% de su poblacion supera los 65
afios de edad) y el 94% de sus municipios estan en riesgo extremo de extincion segin los
datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica en su padrén de 2016.

La ciudad de Soria se encuentra en un punto estratégico dentro de la geografia espafiola,
entre las dos grandes capitales autondmicas de su zona (Valladolid y Zaragoza) y a tan
solo dos horas de distancia de Madrid. Desde un punto de vista practico las grandes vias
de comunicacion insisten en evitar Soria, por ejemplo, con la union de Valladolid y
Zaragoza por Burgos o la unién Madrid-Bilbao evitando también la provincia entera con
lo que supone pese a ser la via con mas sentido. Este abandono institucional es una de las
grandes causas de la despoblacion que sufre la ciudad, que deberia aumentar el nimero
de habitantes por la tendencia de la poblacién rural a abandonar su medio para irse a la
ciudad. Por el contrario, las estadisticas muestran que la mayoria de la gente que abandona
el medio rural ha preferido otras ciudades cercanas frente a la capital de la provincia, es
por eso entre otros motivos, que ciudades cercanas como Zaragoza o Valladolid han ido
ganando cada vez mas peso. Soria continla una tendencia de envejecimiento y
despoblacién que amenaza seriamente el futuro, no sélo de la ciudad, sino también de

toda la provincia.
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Otro factor importante que interviene en la despoblacion es que la mayoria de los
estudiantes sorianos realizan sus estudios superiores en las ciudades cercanas debido a
una mayor oferta educativa. Zaragoza, Burgos o Madrid reciben cada afio a gran parte de
los universitarios sorianos que no encuentran la carrera que quieren cursar en el Campus
Dugues de Soria. Esto no tendria que ser algo negativo, pero los estudiantes universitarios
que salen de la ciudad no generan profesionales mejor preparados para Soria, Sino que en
una gran cantidad de casos desarrollan sus carreras profesionales en las ciudades en las
que estudiaron o bien en las grandes urbes, debido en parte al conocido como éxodo rural
y a la sociedad postindustrial, a la que la ciudad de Soria no se ha adaptado a la velocidad
de las grandes ciudades existiendo una “brecha digital”.

A partir de este planteamiento general, procedemos a analizar diferentes aspectos clave
para el disefio de la propuesta Soria, Ciudad de la Musica; concretamente trataremos el
andlisis del mercado objetivo o target, el de los principales competidores de Soria como

ciudad y el de los recursos economicos con los que dispone la ciudad para llevarlo a cabo.

2.2.  Analisis del mercado objetivo

En este punto tratamos de conocer cudl es el publico destinatario de la ciudad como
producto desde diferentes enfoques o intereses. En este sentido pretendemos conocer
quién esta interesado en la ciudad, en sus diferentes productos y servicios para poder a
partir de dicho conocimiento disefiar una oferta de calidad que dé respuesta a las
necesidades de dichos grupos. Todo el andlisis lo iremos centrando en la oferta musical
de Soria, objetivo de este trabajo de investigacion.

Dentro del target de las ciudades encontramos:

1) Los ciudadanos y las empresas locales.

Hay que tener en cuenta a los casi 40.000 habitantes de la ciudad y a las empresas con
sede en esta, insistiendo en aquellas que estan relacionadas con el sector servicios,
como la hosteleria y los comercios, que son los que trabajan de cara al publico, y
pueden representar favorablemente la iniciativa. También hay que contar con los
pequefios comerciantes o asociaciones culturales como la Agrupacion Soriana de
Hosteleria y Turismo (ASOHTUR).
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2) Las instituciones locales

Se trata de organismos provinciales, autondmicos, nacionales e incluso
internacionales: la gran mayoria de los actos musicales de la ciudad de Soria cuentan
con el apoyo del Ayuntamiento, ademas de la Junta de Castilla y Ledn en algunos

Casos.

3) Turistas y congresos de negocios

Uno de los publicos objetivos en los que es mas facil medir el alcance, pero uno de
los méas dificiles de alcanzar. Hay que tener a disposiciébn muchos recursos para
ponerse en contacto con ellos, como una publicidad de calidad para conseguir el

objetivo, es decir, que el pablico se interese en Soria.

4) Empresas con posibilidades de instalarse en la ciudad

A través del plan estratégico se pretenderd que las empresas elijan situar su sede en
Soria. No obstante, no ha sido un publico al que se haya acercado de manera muy
pronunciada, sino que se ha intentado que el trabajo de la ciudad llegue por si mismo

a estas empresas.

5) Residentes potenciales
Se trata de personas con posibilidades de atraer empresas a la ciudad y de generar
recursos. El hecho de conseguir esta imagen de ciudad rica en cultura y musica con

una calidad de vida especial pretende también alcanzar a posibles residentes.

Analisis de la competencia

Sin duda alguna la mayor competencia que tiene Soria son las ciudades cercanas. En

primer lugar, Valladolid, capital de la Comunidad Auténoma, tiene las mejores

comunicaciones y mas recursos para atraer a residentes y empresas que las demas

ciudades de la Comunidad. En segundo lugar, Zaragoza, la sexta ciudad mas grande de

Espafia y el destino favorito de los sorianos por su oferta formativa y por las mayores

oportunidades de trabajo que ofrece. Dentro de Castilla y Ledn también cabe destacar

Segovia, una pequefia ciudad, aunque mayor que Soria, con una gran historia y cuya

cercania a Madrid hace que tenga mayores beneficios respecto a las demas ciudades.
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Soria deberd identificar las ciudades que suponen una competencia y cada una de las areas
que utilizaran para definir su estrategia de marketing (turismo, capital, etc.).

Valladolid destaca principalmente en el mundo de la masica por las infraestructuras.
Cuenta con tres auditorios, siendo el mas importante el Auditorio Miguel Delibes, un
referente nacional e internacional de la actividad cultural en Castillay Leon. Cuenta con
70.000 metros cuadrados y tres salas diferentes que se adaptan perfectamente a las
diferentes actividades escénicas y artisticas. Es conocido como una “Ciudad de la
Cultura”. En él se celebran conciertos que abarcan todos los estilos, los repertorios
sinfonicos, la lirica, la mdsica antigua y de camara hasta los estilos mas modernos y
contemporaneos, como el pop, jazz, flamenco o la masica electronica mas actual.

El conservatorio de Musica de Valladolid fue construido en el 2006, y cuenta con los
siguientes departamentos: tecla, cuerda pulsada, cuerda frotada, viento madera, viento
metal y percusién, agrupaciones corales e instrumentales y actividades extraescolares.
Ofrece ensefianzas profesionales de 20 especialidades distintas méas la ensefianza
profesional especializada en canto. *

El Auditorio Palacio de Congresos de Zaragoza, esta construido para celebrar (en) los
grandes acontecimientos musicales, para organizar eventos como congresos,
convenciones, ferias, reuniones, actos politicos y sociales, etc. Cuenta con 25.000 metros
cuadrados y con mas de 15 salas multiusos adaptadas a las diferentes actividades que
ofrece. En total, la capacidad del auditorio es de 10.000 personas. Esta edificacion tiene
una media de 200 conciertos al afio y una asistencia de 400.000 personas al afio, siendo
el motor de la vida social y cultural de Zaragoza. Cuenta con unas caracteristicas Unicas
dentro de Espafia y esta a la altura de los mejores auditorios de Europa. ES un espacio
ejemplar para la mdsica, el arte y el espectaculo, estando dotado de las tecnologias mas
modernas para la cultura. *

Zaragoza cuenta con tres conservatorios profesionales puablicos, destacando el
Conservatorio Superior de Musica de Zaragoza. EI CSMA, es un centro joven y dinamico
gue actualmente es uno de los centros superiores musicales mas reconocidos.

Es un centro publico que apuesta por este tipo de ensefianzas como eje integrador y

promotor de calidad artistica y cultural. Muchos de los estudiantes que han pasado por

3 Informacidn recuperada de https://www.centroculturalmigueldelibes.com/el-
ccmd/conservatoriodemusica/
4 Informacién recuperada de https://auditoriozaragoza.com/

26


https://www.centroculturalmigueldelibes.com/el-ccmd/conservatoriodemusica/
https://www.centroculturalmigueldelibes.com/el-ccmd/conservatoriodemusica/
https://auditoriozaragoza.com/

este centro de ensefianza, actualmente, forman parte de destacadas orquestas nacionales
e internacionales o0 son relevantes compositores y directores espafioles. Cuenta con mas

de 300 estudiantes de todas las especialidades: instrumentales, composicion y direccion.®

2.4.  Analisis de la imagen de la ciudad de Soria.

La primera imagen que se tiene de Soria es que es una ciudad pequefia con una mala
comunicacion y pocos recursos, y no es del todo falso, ya que la falta de inversion y la
mala comunicacion de la ciudad hace que Soria esté cada vez mas aislada del resto de
Espafia. En cambio, la ciudad de Soria esta caracterizada por una gran calidad de vida 'y

por ser muy acogedora para Vivir.

En lo que respecta a la musica, la ciudad ofrece un amplio abanico de actividades
culturales, adaptandose a todos los gustos. Soria ofrece una gran cantidad de actos
culturales, las infraestructuras de las que dispone la ciudad, las escuelas, las
organizaciones y demas elementos musicales, estdn adaptados a lo que Soria puede

ofrecer, teniendo en cuenta siempre las limitaciones que esta lleva consigo.

La imagen que se ha construido de la musica en Soria es gracias a la participacion de
todos los sorianos, ya que sin ellos ninguno de los elementos analizados posteriormente
seria posible. Todas, o0 al menos casi todas las actividades musicales de Soria llegan al
publico, es decir, la promocién que de estos acontecimientos se hace, es muy buena,
aunque en muchos de los casos las actividades son tan conocidas que no hace falta que se
promocionen tanto como otras, ya que son una cita establecida en los calendarios de
todos.

Gracias a la gran cultura musical de la ciudad, cada vez mas personas se ven envueltas en

estas actividades, lo que desemboca en nuevas y mejores alternativas musicales.

2.5. Analisis DAFO de la ciudad de Soria

Para hacer un anélisis mas profundo de la imagen de Soria recurrimos a un analisis
DAFO, en el que apareceran las principales debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades que presenta la ciudad.

5> Informacidn recuperada de https://csma.es/
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Tabla 7. Andlisis DAFO de la ciudad de Soria

ENTORNO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
La tasa de natalidad desciende, y con ella | Desarrollo del turismo
la poblacion joven Incremento de las inversiones en TIC.
Pocas oportunidades profesionales El gobierno esta destinando mas recursos
Insostenibilidad demografica a la despoblacién

Insostenibilidad demografica

La preocupacion por la salud de la

poblacion
SORIA
DEBILIDADES FORTALEZAS
Falta de poblacién Calidad y esperanza de vida alta.
Falta de recursos digitales Riqueza cultural, histérica, patrimonial.
Escasez en la comunicacion Situacion geografica.

Falta de innovacién

Degradacion urbanistica

Fuente. Elaboracion propia
Pasamos a continuacion a explicar detalladamente cada uno de los aspectos considerados

en la tabla anterior.

2.5.1. Fortalezas

Entre todas las fortalezas de la ciudad destacan:

- Calidad y esperanza de vida alta: Un aspecto muy destacable de la ciudad es que
la calidad de vida es muy buena y la esperanza de vida la mas alta de Espafia con
una media de 84,82 afios, por delante de la madrilefia con 84,52 segin datos del

Instituto Nacional de Estadistica en 2019.

- Riqueza cultural, histérica y patrimonial: Soria cuenta con importantes
yacimientos de distintas épocas, como el Yacimiento de Numancia en Garray,
datado en el siglo IV d.C., o el Yacimiento de Tiermes, desde la Edad de Hierro,
el trayecto de grandes figuras de la litera espafiola como Antonio Machado o

Gustavo Adolfo Bécquer y una gran riqueza musical.
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Situacion Geogréafica: Soria esta situada entre grandes capitales autonomicas y a
pocos kildbmetros de Madrid, por lo que tiene un posicionamiento estratégico
importante para la distribucion de bienes y servicios, como se ha mencionado
antes.

Calidad medioambiental: La contaminacion en la ciudad es escasa, por lo que se
posiciona entre las ciudades de Espafia con menos indice de contaminacion.

También, cabe destacar la riqueza en recursos forestales y biodiversidad.

2.5.2. Debilidades

Entre todas las debilidades de la ciudad destacan:

Falta de poblacion: Soria es la ciudad con menor densidad de poblaciéon de
Espafia, ademas, tiene la mayor tasa de envejecimiento de la Unién Europea con
un 26,7% de su poblacion por encima de los 65 afios y el 94% de sus municipios
en riesgo extremo de extincién, como ha sido mencionado anteriormente.

Falta de recursos digitales: El acceso a internet en la mayoria de los pueblos es
inexistente, e incluso en aquellos que lo tienen, mas de un 49% de los habitantes
afirman no conocer las nuevas TIC.

Escasez en la comunicacion: La union entre los diferentes municipios de la ciudad
es complicada por carretera, y como consecuencia, el acceso a derechos basicos
como la sanidad y la educacion, cada vez mas inexistente.

Falta de innovacion entre las empresas e instituciones de la provincia y bajo nivel

tecnoldgico en muchas de ellas.

2.5.3. Amenazas

Entre todas las amenazas de la ciudad destacan:

Grave falta de poblacion: El éxodo rural, la baja natalidad, entre otros aspectos no
son suficientes para mantener la provincia.

Pocas oportunidades profesionales: La movilizacion de jévenes hacia otras
ciudades cercanas para especializarse y comenzar a trabajar supone la falta de
creacion de nuevos puestos de trabajo en Soria.

Degradacion urbanistica: Ocasionada por la falta de poblacion y de medios.
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2.54.

Insostenibilidad demografica: Que el 26,7% de la poblacién supere los 65 afios de
edad y los mas jovenes abandonen la ciudad supone cada vez mas la imposibilidad
de mejorar las oportunidades de la ciudad.

Oportunidades

Entre todas las oportunidades que presenta la ciudad destacan:

Desarrollo del turismo: Potencializar su patrimonio en todos los ambitos
contribuye a desarrollar y consolidar este sector.

Incluir nuevas TIC: La incorporacion de nuevas TIC mejoraria los servicios, el
transporte, etc.

Implantar nuevas vias de comunicacién: Disponiendo de la autovia con Madrid y
del proceso de la de Valladolid, Soria comienza poco a poco a estar mas
conectada.

Tomar la calidad de vida como atraccion.

Potencializar el territorio sostenible: Haria que aumentara positivamente la
reputacion “natural” de la ciudad, fomentando el turismo, la industria verde y la
investigacion.

Potenciar la vida sana y el deporte gracias a todos los espacios verdes que dispone
la ciudad y su peatonalizacion.

Sacar partido a la gran cultura musical que presenta la ciudad.

30



CAPITULO 3. SORIA, CIUDAD DE LA MUSICA.
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La masica tiene un papel primordial en la cultura y en todas las actividades y eventos que
se realizan en Soria, haciendo que la ciudad sea reconocida con el sello de calidad europeo
EFFE LABEL, entre otros. Es por eso que en este capitulo trataremos de demostrar el
potencial que presenta la ciudad para ser reconocida como ciudad de la mdsica. Este titulo
supondria una gran oportunidad de progreso para la ciudad en todos los &mbitos, algo que
contribuiria al desarrollo de Soria y, en consecuencia, a poner un granito de arena para su

subsistencia.

La importancia de la musica en la cultura de Soria se puede ver reflejada en la fachada de
la Iglesia de Santo Domingo, una iglesia romanica que data su origen a comienzos del
siglo XII, sufriendo a finales de este una profunda remodelacion, amplidndose en lo que

podemos observar en la actualidad.

En 1556 se fundd un convento de dominicos, lo que causo el rebautizo de esta como Santo
Domingo. Siglos después se hicieron cargo de ella las Hermanas Clarisas. En nuestros
dias continda siendo la sede de la Orden de Santa Clara y fue declarado Bien de Interés

Cultural en el afio 2000.

En el pértico hay cuatro arquivoltas repletas de pequefas figuras, encontrandose en la
primera a 24 ancianos que llevan instrumentos, una referencia a la escena del Cordero

descrita en el Apocalipsis:

“Y alrededor del trono habia veinticuatro tronos, y vi sentados en los tronos a

veinticuatro ancianos, vestidos de ropas blancas, con coronas de oro en sus cabezas”.

En total aparecen 90 instrumentos de diferentes procedencias, destacando arpas,

zanfonas, violines y citaras. Algunos de ellos pertenecen a la coleccién Musica para ver.

lmagen 1: 24 ancianos mdsibos del Apocalipsis. Imagen 2: Arquivoltas de la fachada de la iglesia de
Fuente: Internet. Santo Domingo. Fuente: Internet.
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3.1. Lamausica en Soria.

La Ciudad de Soria, ha sido histéricamente un lugar de inspiracion para el mundo
literario, prueba de ello, es la presencia de importantes figuras de la literatura espafiola,
tales como Antonio Machado, Gerardo Diego o Gustavo Adolfo Bécquer. aunque durante
las dltimas décadas, ha evolucionado positivamente en el campo de la musica, tanto a
nivel econdémico, como de infraestructuras y cultural. Este desarrollo ha sido,
principalmente, gracias al apoyo del Ayuntamiento de Soria, institucion, que cree
plenamente en estas actividades culturales, aportando diferentes recursos que hacen
posible su apertura. La ciudad, también dispone de diferentes ayudas de la Junta de
Castillay Ledn y el Estado.

Soria destaca por sus singulares paisajes, protagonistas también de las actividades
culturales que se llevan a cabo en la ciudad, y aprovechando eso, estos paisajes son
escenarios que acogen durante todo el afio a miles de personas, reuniendo a espectadores

y musicos de todo el ambito nacional e internacional.

3.1.1. Infraestructuras y espacios.

En la siguiente tabla se pueden observar las diferentes infraestructuras y espacios de los
que dispone la ciudad para celebrar actos culturales:

Tabla 7: Distribucion de los espacios culturales de Soria.

Iglesia San Juan de Rabanera

Iglesia de La Mayor

Iglesia de San Nicolas

Iglesia del Espino

Iglesia de San Francisco

Café Teatro Avalon

El cielo gira

Centro Cultural Palacio de la Audiencia
Aula Magna Tirso de Molina

Auditorio exterior jardines anexos al conservatorio.
Circulo Amistad Numancia

Centro Cultural Gaya Nufio

Plaza de Toros

Polideportivo San Andrés

Plaza Mayor

Alameda de Cervantes

Rio Duero

Espacios culturales

Espacios libres

Elaboracion Propia
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3.1.1.1. Centros Culturales

En cuanto a infraestructuras plenamente culturales, la rehabilitacion en 1986 del
Centro Cultural Palacio de la Audiencia supuso un gran avance para la evolucion
de la cultura en la ciudad. Actualmente, el edificio cuenta con tres plantas, dos
salas de exposiciones, dos salas de conferencias y el propio teatro. Este ultimo,
dispone de una capacidad apta para 525 espectadores, estando enfocado
principalmente a artes escénicas, conciertos, congresos o cine. El palacio, dispone

de una estable agenda de conciertos de masica en directo.

Aungue como se ha mencionado anteriormente su edificacion supuso un gran
avance cultural, una cuestién importante a tener en cuenta, es que el tamafio de
este teatro es reducido tanto en capacidad de butacas como de escenario, y con el
incremento de la demanda de actos musicales de la ciudad y la creciente cantidad

de musicos que pasan por €l, se queda demasiado pequefio.

En el afio 2018, el Ayuntamiento de Soria comenz6 a redactar la idea de realizar
un proyecto de ampliacién de este. El proyecto en cuestion comprendia un nuevo
complejo que duplicara los espacios culturales de los que dispone hoy la
Audiencia. El coste estimado de esta propuesta es de 6 millones de euros, de los
cuales, 5 millones seran aportados por la Junta de Castilla y Leon. Hoy, aun no se
ha establecido si el proyecto dependera totalmente del ayuntamiento o si sera del

Gobierno regional.

Imagen 4: Disefio 3D del ampliamiento del Palacio de la jmagen 3: Zona trasera del ampliamiento del Palacio de la
Audiencia. Fuente: Internet. Audiencia. Fuente: Internet.

™
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Otro importante centro cultural, es el Aula Magna “Tirso de Molina”, conocido
por ser el antiguo hospicio provincial, y posteriormente ser restaurado para uso
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cultural, social y politico de Soria en 1982. Esta sala fue remodelada
recientemente y cuenta con una capacidad de espectadores de 250 plazas, estando
equipada con sistemas de sonido, iluminacion, camerinos, piano, cabinas de
traduccion, etc., haciendo de esta un espacio idoneo para la celebracion de
conciertos, conferencias, cursos, congresos y actos sociales. En ella, se llevan a

cabo celebraciones de eventos publicos y privados.

El auditorio exterior a los jardines anexos al conservatorio se llevo a cabo en 2016,
para crear una nueva area recreativa para el barrio y cumplir una demanda de la
Asociacion de Vecinos de Santa Barbara. Esta intervencion, tuvo una inversion

municipal en material y en mas de 70.000 euros.

El Centro Cultural Gaya Nufio, sede de la Obra Social de Caja Espafia-Duero en
Soria, es uno de los centros basico de la vida social y cultural de la provincia de
Soria. Es un edificio moderno y funcional, que cuenta con una sala de
exposiciones, un salén de actos bien equipado y una capacidad para 130 personas,
una sala multiusos para la realizacién de talleres y presentaciones de libros, y una
biblioteca en la cual se encuentran mas de veintitrés mil registros, de la realidad

del siglo XX, herencia de Juan Antonio Gaya Nufio, ilustre soriano.

El Casino de Numancia fundado en 1848 fue rehabilitado en 1961, pasandose a
Ilamar Circulo de la Amistad — Numancia, por sus salas han pasado los hermanos
Bécquer, Antonio Machado, Gerardo Diego (donde tocaba el piano Steineway &
Sons), Juan Antonio Gaya Nufio, etc. Desde su fundacién el Casino cuenta con
este (con un) piano. Actualmente el edificio y la institucion continta teniendo gran
importancia en la sociedad soriana y sigue siendo un lugar de encuentro de
actividades y valores culturales, artisticos, tradicionales y sociales de primer
orden. El edificio cuenta con tres plantas que conservan sus salones para el juego,
sus zonas de tertulia, sala de baile, biblioteca y sala de lectura. En él, tienen lugar

actuaciones de grupos y sesiones del Festival Otofio Musical Soriano.

La Plaza de Toros de Soria, cuenta con un aforo de mas de 6.000 personas, y en
ella se celebran todos los veranos festivales musicales como el Soria Rock y el
Stardust Festival y, por ella han pasado figuras nacionales e internacionales como

Dani Martin o Morat.
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El Polideportivo San Andrés, se inaugurd en el afio 2010 y cuenta con una
capacidad de 1.000 personas pudiéndose ampliar si es necesario. Ademas de
recibir competiciones deportivas, es un espacio multiusos para otros eventos
culturales como conciertos de musica en directo. Ha sido el escenario de grandes

figuras nacionales como Manolo Garcia o Pablo Lépez.

Las iglesias de la capital son “escenarios” en los que se celebran diferentes
acontecimientos musicales, destacando actuaciones del Festival Otofio Musical
Soriano, conciertos de la Banda Municipal de Musica, conciertos de diferentes
bandas musicales locales como Stella Splendens.

Entre otras opciones aparecen los cafés-teatros. Uno de ellos es el Cielo Gira,
situado en la antigua cantina de la Estacién de Tren de Soria que crea nuevas
relaciones creativas entre todos los grupos que realizan alli sus actuaciones. Este
espacio permite prestar un servicio de restauracion a la estacion de Soria y a sus
viajeros, asi como proponer un nuevo punto de encuentro y bienvenida con los
habitantes de la ciudad siendo la musica el principal vehiculo de comunicacion.
En él, los grupos sorianos tienen la oportunidad de ofrecer conciertos y darse a

conocer.

El café Teatro Avalon es un local de preferencia en Soria localizado en el centro
de la ciudad, al lado de la plaza de toros. Cuenta con una capacidad de 200
personas y ofrece una gran programacion de musica en directo, y destaca por sus

conocidas jam sesssions. Alli, han actuado referencias nacionales como Rozalén.
3.1.1.2. Espacios naturales

Soria dispone de grandes espacios naturales de los que destacan notablemente los
Margenes del rio Duero y la Alameda de Cervantes. En el rio Duero, mas
concretamente en el “Soto Playa”, la pradera de San Polo y tienen lugar grandes
acontecimientos de la musica en Soria, como el Festival Enclave del Agua,
muchos conciertos de la banda municipal de Soria y otras actividades culturales
como las Fiestas de San Juan y las Fiestas de San Saturio. Cada afio sirve de

inspiracion cultural en todos los ambitos.
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Imagen 5: Mdrgenes del Rio Duero, Soria. Fuente: Internet.

La Alameda de Cervantes, popularmente conocida en Soria como la Dehesa, es
una gran extension en la que tienen lugar importantes actividades culturales de la
ciudad tales como las Fiestas de San Juan, las Fiestas de San Saturio, Expoesia,
etc. En estos acontecimientos, la banda municipal tiene un papel esencial, ya que
es una de las protagonistas.

En el interior de “la Dehesa”, estd uno de los lugares mas emblematicos de la
ciudad tanto turistica como musicalmente, el “Arbol de la Musica”. La historia
musical de este lugar comienza a finales del siglo XIX, cuando se instalé una
plataforma de madera sobre la que tocaban los musicos. Un siglo después, en
1924, la madera fue sustituida por una estructura de hierro. A partir de este
momento, se comenzé a conocer como Arbol de la Musica. Aqui es donde la
Banda Municipal realizaba conciertos para el disfrute de los sorianos,
convirtiéndose en uno de los simbolos de la ciudad. En 1985 la plaga de grafiosis
llegd a Soria y por lo tanto a este olmo. Finalmente, fue talado en 1992 por
seguridad ante la posible situacion de derrumbamiento. En 2010, el Ayuntamiento
de la ciudad volvid a instalar el templete para los masicos con muchos elementos

restaurados del antiguo y otros nuevos.
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Imagen 6: Arbol de la Musica, Soria. Fuente:
Internet.

Dentro de los espacios al aire libre, también tienen un importante papel las plazas
y las calles de la ciudad. La plaza mayor, es la mas importante en este ambito ya
que es alli donde tienen lugar muchos de los conciertos de la banda. Al ser un
espacio abierto, la capacidad es “ilimitada”, por lo que pueden acudir mas

personas.

3.1.2. Comercios

En cuanto a establecimientos de venta musical, Soria solo dispone de dos tiendas. Por una
parte, encontramos Acordes Musica y Sonido, creada en 1990 como iniciativa para ofrecer
un espacio en Soria donde profesionales y aficionados a la musica pudieran conseguir los
instrumentos musicales que satisficieran sus aficiones e ilusiones, asi como proporcionar
productos y otros elementos relacionados con el mantenimiento y reparacion. Esta tienda
también dispone de su propia escuela de musica por la que a lo largo de estos afios han

pasado cientos de alumnos.®

Por otra parte, Discos el Rincén, fundada en 1980, es la principal tienda de discos de venta

y distribucion de entradas para conciertos de Soria, venta de discos y vinilos entre otros.’

6 Acordes Musica y Sonido (14 de febrero de 2020) Recuperado de https://www.acordesoria.com/
7 Discos el Rincén (14 de febrero de 2020) Recuperado de https://www.discoselrincon.es/
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3.2.  Los festivales en Soria

La oferta musical que se ofrece en esta ciudad es para y por los sorianos y sorianas, que
demandan cada vez mas esta especialidad. Por eso, durante los ultimos afios se han
organizado nuevos festivales, certamenes, escuelas asociaciones, etc. nos vamos a centrar

en los festivales porque son las muestras mas destacadas en la ciudad.

Soria dispone de infinidad de festivales durante el afio, concentrandose principalmente
en el verano. Soria ofrece grandes opciones culturales musicales tanto de entrada libre
como de pago. A continuacion nos detendremos en analizar los siguientes festivales:
Otofio Musical Soriano, Enclave de Agua, Soria Rock, Festival Internacional de Cortos,

Festival de Tunas, Intercentros y Soria Métrica.

Para analizar cada festival usaremos un esquema que facilite su comprension,
comenzaremos con la historia del mismo, seguidamente explicaremos su organizacion, a
continuacion, daremos un repaso de su evolucion en cifras para terminar analizando su

impacto econdmico a través de tres variables: presupuesto, entradas y asistentes.

3.2.1. Festival Otofio Musical Soriano
De acuerdo al esquema indicado en el parrafo precedente, procedemos a explicar la

historia del Otofio Musical Soriano desde sus origenes.

3.2.1.1. Historia del Otofio Musical Soriano

El FOMS, es un festival de musica clasica, que apuesta cada afio por unas variadas
y atrevidas jornadas protagonizadas por diferentes estilos tales como la musica

contemporanea, de cdmara, sinfonica, sinfonico-coral, flamenco, jazz, etc.

Cada edicidn, cuenta con grandes figuras del panorama nacional e internacional,
sin dejar de lado el talento local. Su duracién es de tres semanas, ofreciendo lo

mejor del repertorio sinfonico, manteniendo vivo el legado poético de la ciudad.

Ha sido premiado con la marca de calidad EFFE Label. Su creador y director, es
y fue Oddn Alonso Ordas, quien destaca por ser una de las grandes figuras de
nuestra masica, y contar con la experiencia de haber iniciado las Semanas de
Mdsica Religiosa de Cuenca y los seis afios de direccion del Festival Casals de
Puerto Rico. El coordinador de este festival es José Manuel Acefia, director de la

Banda Municipal de Musica de Soria.
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Este festival inici6 un ciclo que permitié incluir el nombre de Soria entre las méas
importantes capitales culturales del mundo, ademas de ser el exponente mas
importante de la cultura de esta ciudad. Se ha consolidado como uno de los

festivales de musica clasica mas significativos de Espafa.

Odon Alonso, uno de los directores de orquesta espafioles més importantes
durante la segunda mitad del siglo XX, impulsé el talento cultural de la ciudad y
comenzd una vida musical de nivel internacional en esta ciudad. Alonso dirigio
las orquestas mas importantes de Espafia, tales como la Orquesta Nacional de
Espafia, la Orquesta Sinfonica de RadioTelevision Espafiola. Leonés de
nacimiento, fue nombrado hijo adoptivo de Soria en 1995.

Al igual que otras figuras importantes como Antonio Machado, Odon Alonso
Ilegb a Soria y se enamoro de sus paisajes y parajes. Como agradecimiento a la
ciudad y al trato de sus gentes, eligio esta ciudad para destacar su capacidad
artistica no solo literaria, sino musical. Cre0 asi el Festival del Otofio Musical
Soriano. En 1977 fue nombrado mejor director espafiol del afio por la revista
RecordsWorld. Hasta su muerte en 2011, dirigia junto a José Manuel Acefia el

Otofo Musical Soriano.

La esencia del festival es unir la poesia, hecho que define la ciudad, con la musica.
La intencion de este Festival es potenciar la ciudad de Soria, ya que es una ciudad
que muestra interés por la musica espafiola; pero hoy en dia es el panorama

espafiol musical de nuestro pais el que le debe algo a Soria.

3.2.1.2. Organizacion

Como anteriormente se ha mencionado, el creador de este proyecto fue Oddn
Alonso Ordas. La vinculacion de este con la ciudad de Soria era muy importante
y por eso mismo decidid devolverla todo lo que la ciudad le habia dado, y por eso
queria ofrecer su musica, sus contactos y sus amigos. Estudiada esta propuesta, se
la presentd al entonces alcalde, Virgilio Velasco, y le explicd que queria hacer
algo mas alla que un solo concierto. Empezé a llamar a sus amigos y fue asi como

naci6 el Otofio Musical Soriano.

Desde su inicio en 1993, este proyecto conto con la coordinacion de José Manuel
Acefia, con la ayuda de la Fundacién Municipal de Cultura del Ayuntamiento de
Soria y las diferentes instituciones a las que se les pidi6 colaboracion.
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Para que todos los eventos que conforman este festival tengan un buen resultado,
la organizacion del mismo se retne y analiza las propuestas durante varios meses.
Este festival, continla cada afio gracias al entusiasmo y a la acogida tanto de
espectadores como de masicos. EI Ayuntamiento de Soria recoge este reto cada

afio y aporta a él las infraestructuras necesarias.

En las primeras ediciones del FOMS, el Ayuntamiento de Soria, junto al director
y el coordinador, se ponian en contacto con musicos, orquestas, grupos, bandas,
etc. que estuvieran dispuestas a actuar, sin tener del todo claro quién accederia a

actuar.

Ahora mismo, son las diferentes bandas, orquestas y artistas nacionales e

internacionales los que piden poder actuar en este festival.

3.2.1.3. Evolucion en cifras

En este festival, suelen participar 150 musicos aproximadamente. Sin embargo,
en esta Ultima edicién, participaron 18 grupos y 200 musicos ademas de 6
orquestas, entre las que destaca la Orquesta Sinfdonica de Euskadi y la Orquesta
Nacional de Espafa. A lo largo del festival, se llevan a cabo diferentes conciertos
de mdsica de camara y de masica antigua. Todos los afios desde su comienzo se
le da importancia a la obra de Antonio Machado, siendo protagonista de recitales
lirico-poéticos.®

3.2.1.4. Impacto econémico

Como hemos dicho antes, nos vamos a centrar en tres variables para analizar el
impacto economico que este festival tiene en Soria: su presupuesto, los ingresos

por entradas y los asistentes.

a) Presupuesto
El FOMS contaba con el patrocinio de la Obra Social y Cultural de Caja
Duero y Caja Espaiia, asi como de la Diputacion Provincial, que financia
la carteleria, manuales y programa de mano del festival dentro del

convenio rubricado, y del ministerio de Cultura.

8 Festival Otofio Musical Soriano (3 de octubre de 2019) Recuperado de https://cutt.ly/ItRMyfA
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b)

Durante las primeras ediciones del festival el presupuesto fue similar, y
estas instituciones se vieron plenamente volcadas en la organizacion. En

la entrega de 2011, disponia de 192.000 euros.

En la XX edicién, correspondiente al afio 2012, contd con un presupuesto
de 160.000 euros de los cuales 35.000 aproximadamente provenian del
Ministerio de Cultura. cantidad que seguiria durante las siguientes

ediciones.

En el afio 2017, la XXV edicion, coincidié con la entrada de la Junta de
Castilla y Ledn como patrocinadora, aportando 140.000 euros ademas de
las actuaciones de la OSCyL, alcanzando los 415.000 euros de
presupuesto. A partir de este afio, todas las ediciones posteriores
continuaron recibiendo esta cantidad de la Junta.

La ultima edicion de este festival, para ser mas concretos la XXVII, conto
con un presupuesto de 420.000 euros, siendo aportado por la Junta un
tercio del total, 140.000 euros.

Ingresos por entradas

Cada afio, el precio de las entradas varia segun el dia y las actuaciones que
se hagan en los mismos. Los precios de la Ultima entrega fueron de: 5€
durante los dias 10, 17 y 24; 10€ durante los dias 8, 12 y 18; 15€ durante
los dias 19 y 27; 20€ durante los dias 6, 7, 14, 20 y 26. Ademas también
se ofrece un abono de 160 € que permite el acceso a una decena de
actuaciones durante todos los dias. Este abono posibilita descuentos de
hasta el 10% para empadronados y del 50% para tercera edad, jovenes y

menores de 14 afios.

Las entradas se consiguen fisicamente en la taquilla del Palacio de la

Audiencia y en la pagina web www.entradas.soria.es via internet.

Asistentes

Durante la vida del FOMS, sus ediciones han reunido a un total de 21.000
espectadores. La ocupacion de los conciertos realizados en 27° Edicion
para los que se vendieron entradas fue de 5.507 asistentes, lo que supone
un 96% de ocupacion, siendo 202 entradas las que no se vendieron.
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Ademas, se tuvieron que habilitar sillas supletorias en gran parte de los
conciertos celebrados en el Palacio de la Audiencia. La estimacion de
asistentes a estos conciertos fue de mas de 2.000 personas y 1.548

escolares de educacion infantil y primaria.

3.2.2. Enclave del agua
Comenzamos con la historia del Festival Enclave de Agua, siguiendo el mismo esquema

que para el Otofio Musical Soriano.

3.2.2.1. Historia

Es un festival dedicado a la musica afroamericana, desde el Blues del Delta del
Mississippi, al Hip Hop, pasando a través del Soul, Funk, Rhythm & Blues,
Afrobeat y Reggae. En definitiva, es un espectaculo de calidad con mezcla de
estilos. Es de entrada libre y tiene un cartel con gran nivel e internacionalidad, asi,
cerca del 90% de los grupos que acttan son de fuera de Espafia. Este festival se
ofrece todos los afos a orillas del Duero, reuniendo a grandes figuras y ofreciendo
actividades complementarias entre las que destacan el mercado de artesania y jam
sessions.

Es un festival que poco a poco, afio tras afio, ha ido ganando calidad, una buena
imagen y ha ido aumentando la asistencia, la repercusion y acogida de publico
tanto de Soria como de fuera. El responsable de la direccion artistica es Alfredo
Canfias. Este festival une un alto nivel musical con una sensacién incomparable que

favorece la convivencia, el disfrute de la musica y la naturaleza.

La organizacion del festival destina los beneficios que se obtienen a la ONG
Amref para llevar a cabo sus proyectos de agua y saneamiento en Kenia, Etiopia 'y
Sudan del Sur.® En 2018 obtuvo el Premio Princesa de Asturias de Cooperacion

Internacional.

Cada arfio, este festival es seguido y retrasmitido a través de RTVE, haciendo que

cada edicion tenga mas repercusion que la anterior.

3.2.2.2. Evolucion
En el afo 2005 nace el Plan de Dinamizacion del Producto Turistico de Soria, el

cual pretendia relacionar aspectos culturales, sociales, medioambientales y

® Informacion recuperada a partir de https://unbuendiaenmadrid.com/enclave-de-agua/
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economicos que fueran el motor de desarrollo de la ciudad. Surge asi la posibilidad
de crear un festival que presentara como pilares la cultura, la naturaleza y la

calidad.

Esta idea, de Festival Enclave del Agua, consistio principalmente en realizar una
fusion entre la naturaleza y la masica. Por un lado, esta el agua como elemento
esencial de la vida y de la naturaleza, y que permite hacer referencia a Soria como
tierra donde nace el rio Duero. Por otra parte, se centra, principalmente, en la
musica afroamericana ya que es un elemento esencial y fuente de la que brotan

los estilos méas populares de la masica del siglo XXy XXI.

La primera entrega tuvo lugar en 2008. Durante las primeras ediciones la
importancia de este festival era escasa, pero fue en 2012 cuando aumento su

repercusion, haciendo que los afios posteriores fueran un claro éxito.

En 2013, por primera vez en la historia de este festival, se comenzé a disponer de
una zona de acampada, habilitada para todos aquellos que quisieran permanecer
en tiendas de campafia durante la permanencia del festival. Las Gltimas ediciones
cuentan con los servicios ya establecidos en los afios anteriores con nuevas

mejoras.

3.2.2.3. Impacto econémico
Para su estudio comenzamos con el andlisis del presupuesto destinado a este

festival.

a) Presupuesto
La primera edicion del festival conto con un presupuesto de 180.000 euros,
cantidad que fue disminuyendo cada afio, siendo en 2014 de 120.000 euros,
lo que supuso un 50% menos respecto al afio de inicié. Dentro de este
presupuesto se recogen los cachés de los grupos, (de) las infraestructuras
de escenarios, equipos de sonido y de luces, camerinos, servicios
higiénicos y seguridad, ademas de los costes de limpieza. Cabe destacar
que todos los equipos que componen la puesta en escena de los grupos y
solistas son propios de ellos, pero los demas recursos como los escenarios,

son de la ciudad. Los recursos que se utilizan en este festival son los
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mismos que se emplean en el Soria Rock, lo que reduce gastos e implica

un buen uso de estos.'®

El pablico de este acontecimiento es muy heterogéneo y se le ofrece la
posibilidad de disfrutar de muchas horas llenas de musica y cultura.
Durante los ultimos afios es cada vez mayor el numero de familias, y nifios,

ademas del pablico local y los visitantes, que acuden a este festival.

b) Asistentes
La edicion de 2012 cont6 con 18.000 asistentes. En 2013 reunié a méas de
20.000 espectadores, una gran cifra superando todas las expectativas. Los
afios siguientes, 2014 y 2015, la cifra se elevo hasta los 25.000
espectadores. En 2016, hubo un total de 30.000 personas superando una
vez mas las estadisticas de los anteriores afios. Durante los tres dias que se
celebra en la ciudad se produce el lleno absoluto de los establecimientos,
ayudando muy positivamente a la economia local. En 2017, se alcanzaron
los 40.000 asistentes, aumentandose a 45.000 durante los dos proximos

afios.1! 12

En el siguiente grafico se puede observar visualmente su evolucion:

Grafico 1: Evolucidn de los asistentes al Festival Enclave del Agua
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Elaboracion propia

10 Heraldo de Soria (20 de febrero de 2020) Recuperado de https://cutt.ly/1tRMNsV
11 Heraldo de Soria (20 de febrero de 2020) Recuperado de https://cutt.ly/etRMMWU

12 Heraldo de Soria (20 de febrero de 2020) Recuperado de https:/cutt.ly/stRM1L8
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En las siguientes ilustraciones puede consultarse la programacion del Gltimo

ano.
ESCENARIO PRINCIPAL
SeRIA 25, 26027 Julll ==
JUDITH HILL
THE MAIN SQUEEZE - STEFFEN MORRISON
AI.EX'SEVANS‘ SUMERR = ESCENARID S ENCLAVE
DANI NEL-LD “L0S SAXOFONISTAS SALVAJES sanwisie, SRR e
OGUN AFROBEAT - THE AGAPORNIS - ROBER SUA e
ESCENARID SAN MIGREL ENCLAVE 1AM SESSION
THE CYBORGS - RED BEARD - THE SLINGSHOTS
NOLA BRASS BAND - ENCLAVE JAM SESSION e
. PRITECCIONES,Z06A D€ ACAMPADA, AR GASTONDNEEA : '0
wm.mm::::!:z,mm“mmm
www.enclavedragee i THE CABIRSS
Sofia % radio3 2S¢ esLomo

Programacion 2: Programacion Enclave

Programacion 1: Programacion Enclave del Agua 2019. Fuente: Internet.

del Agua 2019. Fuente: Internet.

Los unicos datos sobre el impacto econdmico son los previamente dichos, no hay
mas datos registrados sobre este festival.

3.2.3. Soria Rock

Comenzamos a analizar el Festival Soria Rock a partir de su historia. La ilustracion que
mostramos a continuacion recoge el cartel de la tltima edicion.

3.2.3.1. Historia

Cada verano la ciudad de Soria acoge el festival Soria
Rock. Un fin de semana para disfrutar en directo de
bandas de punk y rock de primera linea que se celebra
en la plaza de toros. Cada edicion de este festival reine
a grandes figuras nacionales del rock como Rosendo,
Mago de Oz, La Fuga, etc., y grupos sorianos actlian
como teloneros de estos. Normalmente suelen ser ocho

bandas.

Respecto a la organizacion del festival, no se conocen
datos concretos. El proyecto se desarrolla en colaboracion con el disco bar

“Avalon”, quien se encarga de la logistica y la organizacion de los conciertos.

46



3.2.3.2. Impacto econémico
Para analizar el impacto econémico de este festival comenzamos estudiando el
presupuesto asignado.

a) Presupuesto
El Festival Soria rock cuenta todos los afios con un presupuesto de 22.000
euros por parte del Ayuntamiento. Su montaje se une al del Enclave del

Agua para optimizar los recursos.

b) Entradas
Las entradas cuestan entre 25 y 30 euros dependiendo de la fecha de su
adquisicion. Normalmente, en el primer y el tercer dia, las entradas suelen
costar entre 9€ y 22€ y el segundo dia, que es cuando suelen actuar los
mejores grupos, entre 17€ y 22€ en funcion de venta anticipada o no.

c) Asistentes
Cada afio retine a 2.000 personas durante las dos jornadas, 900 y 1000

respectivamente el afio pasado.

3.2.4. Certamen Internacional de Cortos de Soria

El Certamen Internacional de Cortos de Soria es uno de los mayores exponentes de cultura
en Soria junto al FOMS. Es un festival de cortos celebrado en Soria desde 1998 que en la
ultima edicion conté con mas de 2.000 cortometrajes procedentes de diferentes lugares

del mundo.

Dentro de las actividades que conforman este festival hay un apartado Ilamado Sonidos
de Cine, en el que tiene una gran importancia la musica. En él se celebran diferentes
conciertos y actuaciones musicales. En este Gltimo afio tuvieron mas importancia que en
otras ediciones ya que cada afio hay un pais invitado y en esta ocasion fue el turno de
Cuba.t®

3.2.5. Otros festivales

Agrupamos en este apartado otros festivales de menor impacto, pero no por ello menos
interesantes para la ciudad de Soria.

3.2.5.1. Certamen de Tunas de la Ciudad de Soria
El Certamen de Tunas "Ciudad de Soria", es un certamen de tunas de caracter

nacional, que se celebra generalmente cada afio en Soria, organizado por la Tuna

13 Recuperado de https://cutt.ly/ZtRIMEQ

47



de Derecho de Valladolid. Participan entre otras la Tuna de Medicina de Murcia,
Tuna de Ciencias de Granada, Tuna Universitaria de Barcelonay Tuna de Derecho
de Valladolid (Organizadora, fuera de concurso).*

3.2.5.2. Festival Intercentros Soria

El Festival Intercentros de alumnos de Musica de Educacion Secundaria
Obligatoria de la provincia de Soria se celebra desde el afio 2006, y se ha celebrado
en diversas sedes de la provincia (Olvega, Covaleda, San Leonardo y Soria
capital). Cada centro participante aporta distintos ejemplos de actividades
musicales realizadas en el aula, con el objetivo de mostrarlas ante el resto de
centros. El objetivo de esta celebracion es demostrar el verdadero poder de la

Educacion Musical y de la magia de la Musica en directo.’®

3.2.5.3. Soria Métrica

Soria Meétrica es un conjunto de actividades de rap free-style que permiten
desfrutar de importantes representantes de este nuevo género de expresién musical
en las pistas de skate en las instalaciones de los Pajaritos. La primera edicion se
realizé el pasado afio 2019. La inscripcidn cuesta 3€ y se reparte un premio de 150

euros para el ganador y 50 euros para el segundo.*®

3.3. Asociaciones vinculadas con la musica en Soria

Nos ocupamos en este apartado de analizar las principales asociaciones musicales de
Soria como son: la Banda Municipal de Mdsica, la Coral de Soria y la Joven Orquesta
Sinfénica de Soria (JOSS).

3.3.1. Banda Municipal de Musica
Comenzamos con un repaso a la historia de la Banda de Mdusica de Soria desde su
nacimiento en 1932.

3.3.1.1. Historia
En 1932 el Ayuntamiento de Soria decide crear la Banda Municipal, siendo el

primer director Francisco Garcia Mufioz y teniendo lugar su primera actuacion en
las Ferias de marzo de ese mismo afio. Poco a poco la calidad y el nimero de

intérpretes fue aumentando hasta alcanzar un nivel digno.

14 Certamen de Tunas (28 de diciembre 2019) Recuperado de https://cutt.ly/KtR0gGo

15 Festival Intercentros Soria (28 de diciembre de 2019) Recuperado de https://cutt.ly/4tROwdy

16 Soria Métrica acerca el mejor rap con un torneo free style y una exposicion de Tanek y Mnak (4 de
febrero de 2020) https://cutt.ly/DtROwW3f

48



Fue en 1993 cuando el soriano José Manuel Acefia Diago, entonces director de la
banda municipal de Almazan, consiguié por oposicion la titularidad de Director
General de la Banda Municipal, cargo que mantiene en la actualidad.

La Banda Municipal recoge los primeros frutos del conservatorio de la capital,
incluyendo jovenes componentes dentro de sus filas y aumentando

progresivamente asi su plantilla.

En 1994 la Banda recibid la Insignia de Oro de la Asociacion Jurados de Cuadrilla,
y en 1998 fueron nombrados por la Fundacion Cientifica Caja Rural "Sorianos
Saludables™, en 2007 la Casa de Soria en Barcelona les nombra Socios de Honor.
En la 1?2 edicion del Certamen Internacional de Bandas de Musica “Villa de
Aranda” recibiéo Mencion Honorifica y en la 82 consiguieron el tercer premio. En
julio de 2004 consigue el tercer Premio en el Certamen Internacional de Bandas

de Musica “Ciudad de Valencia”.

Aunque habitualmente la banda municipal de Soria no suele desplazarse fuera de
la capital, ha recorrido gran parte de la provincia, diferentes capitales espafolas e

incluso ha hecho actuaciones fuera de nuestro pais.

Ademas de los conciertos en verano realiza un concierto mensual en el “Centro
Cultural Palacio de la Audiencia” actuando con solistas, tanto de sus propios
medios como de fuera de la agrupacion. Cabe destacar el concierto realizado con
el pianista Miguel Angel Mufioz y los conciertos junto a los cantantes Francisco
y Manolo Escobar. También dedica varios conciertos a los nifios, como los diez
ciclos de Conciertos Didacticos en colaboracion con el Centro de Profesores de

Soria.

En agosto de 2008 dentro de la programacion de EXPO ZARAGOZA, acompafia
al cantante Jaime Urrutia y al grupo de musica tradicional “Nuevo Mester de
Juglaria”, junto a Ana Belén y Victor Manuel, en un concierto al que asisten mas

de 25.000 personas

La Banda intenta siempre hacer cosas nuevas y llegar a todos los publicos, siendo

una banda muy versatil.

3.3.1.2. Componentes
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Esta organizacion depende total y Unicamente del Ayuntamiento de Soria,
obteniendo en ocasiones ayudas de la Junta de Castilla y Leon y del Estado. Es

una oportunidad y una plataforma para los mdsicos sorianos.

La Banda Municipal de Soria, estd formada por 82 musicos de edades
comprendidas entre los 12 y los 55-60 afios, siendo todos musicos profesionales.

Los masicos por especialidades son:

Tabla 8: Componentes de la Banda Municipal de Musica de Soria por modalidad.

COMPOMNENTES
HOMBRES MUJERES  TOTAL
FLAUTAS 4 4 8
FAUTIMES 1 1
OBOES 3 1 4
CORNO INGLES 1 1
FAGOTES 2 2 4
REQUINTO 1 0 1
CLARINETES 7 11 18
CLARIMETES ALTOS 0 0 0
CLARIMETES BAJOS 1 0 1
SAXOFOMES ALTOS 3 6 9
SAXOFOMNES TENORES 1 1 2
SAXOFOMES BARITONOS 1 0 1
FLISCORNOS 2 1 3
TROMPETAS 5 2 7
TROMPAS 4 1 5
BOMBARDINOS 3 0 3
TROMBOMES 3 0 3
TUBAS 3 0 3
CONTRABAJO 0 1 1
PERCUSION 6 1 7

Elaboracion propia
La relacion con el conservatorio es estrecha ya que los aspirantes a miembros de
la Banda estudian en él. Los miembros son escogidos por seleccion natural y pasan

por un proceso de adaptacion.

3.3.1.3. Programacion

A lo largo del afo, realizan 22 conciertos oficiales, 26 actuaciones como
participantes en festivales y eventos, para los que dedican 85 dias de ensayos,

ademas de su participacion durante todos los dias de las Fiestas de San Juan A
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estos actos, acuden entre 8.000 y 9.000 personas en espacios abiertos y consiguen

el aforo completo cuando son en el Palacio de la Audiencia.

Imagen 5: Banda Municipal de Soria. Fuente: Internet.

3.3.2. Coral de Soria

Continuamos el repaso de las asociaciones vinculadas con la musica en Soria, en este
caso nos ocupamos de la Coral y comenzamos con su historia y evolucion.

3.3.2.1. Historia

Fue fundada en 1976 por José Pau Meler y su directora es desde 2010 Marta L6pez
Condado. La “Coral de Soria”, es miembro cofundador de la Federacién de Coros
de Soria, de la Federacion Coral de Castilla y Ledn, de la Confederaciéon Coral

Espafiola y de “Europa Cantat”.

Recibié (Se le fue otorgada) la Insignia de oro de la institucion “Jurados de
Cuadrilla”. Ha tenido el honor de cantar en la “Cova” y Basilica de la Santina de
Covadonga y de inaugurar en Barcelona la nueva Casa Regional de Soria, y ha
actuado en las Casas regionales de Madrid y Bilbao, de las que es “Socio de

Honor”.

Ha ofrecido innumerables actuaciones: Conciertos, Misas, Festivales Corales,
Encuentros de Musica Coral organizados por la Junta de Castilla y Leon. Ha
estrenado obras del folklore soriano, culminando con la grabacion de 2 CD, con
méas de 40 canciones sanjuaneras, patrocinado por el Ayuntamiento de Soria,
inaugurando asi el Aula Cultural del Palacio de la Audiencia. Ha intervenido en
los Otofios Polifénicos de varios pueblos de la provincia, en los Conciertos
Didacticos celebrados en el Centro Cultural Palacio de la Audiencia, en la
Clausura del IX Centenario de la Restauracion de la Diocesis de Osma-Soria, en
el concierto del VIII Aniversario de la Aprobacion del Estatuto de Autonomia de
Castilla y Leodn, ha cantado en varias ediciones el Pregon de Semana Santa, y

participa cada afo en el “Otofio Musical Soriano” y en “Sorianos en el escenario”.
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La Coral de Soria es la organizadora del Festival de Mdsica Coral “Ciudad de
Soria”, realiza regularmente talleres de masica coral y cursos de técnica vocal con
prestigiosos profesores para sus componentes y ha creado el coro infantil “Voces

blancas de la Coral de Soria”.

3.3.2.2. Evolucion

Dentro de la Coral de Soria, naci6 en 2011 un coro de voces blancas formado por
50 nifios aproximadamente de edades comprendidas entre los 8 y los 19 afos.
Desde su creacion han participado en todas las ediciones del Festival Otofio
Musical Soriano y han ofrecido distintos conciertos en la ciudad: conciertos
benéficos para Manos Unidas, para la Asociacion de Autismo de Soria, etc.
Ademas de actuar en la ciudad, han actuado también en Valladolid, en Madrid, en
Burgos y en Logrofio en diversos festivales de Coros Infantiles. Han actuado
también con “Los chicos del Coro” y con la Coral de Soria en sus conciertos y en

otros festivales.

Por otro lado, debemos sefialar que el Ayuntamiento tiene un convenio con la
Coral de Soria para la celebracion del Encuentro de Corales con una partida de

entre 6.000 y 7.000 euros en funcion de los grupos seleccionados .

Finalmente decir que la Coral de Soria esta formada por 55 cantantes, de los cuales

16 son sopranos, 11 contraltos, 10 tenores y 8 bajos.

Imagen 6: Coral de Voces blancas de Soria. Fuente: Internet.

Imagen 7: Coral de Soria. Fuente: Internet.
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3.33. J.OSsS.
Para finalizar el repaso de las asociaciones sorianas de la musica nos centramos en la

Joven Orquesta Sinfdnica de Soria, la mas joven de todas.

3.3.3.1. Historia y evolucién

La Joven Orquesta de Soria (JOSS) fue creada en el afio 2003 por un grupo de
padres de alumnos del Conservatorio Profesional de Musica “Oreste Camarca” de
Soria. Actualmente es una gran oportunidad que se le ofrece a los jovenes musicos
sorianos para formarse en la practica musical orquestal. Su director titular, Borja
Quintas, es ademas director del Teatro Russkaya Opera de Moscu y director de la
Orquesta Sinfonica y Coro JMJ de la Comunidad de Madrid.

Desde su creacion ha ofrecido mas de un centenar de conciertos en auditorios
como el Auditorio Nacional de Madrid, la Sala Mozart del Auditorio de Zaragoza,
Luxemburgo o el Festival de Jovenes Orquestas Europeas “Eurochestries”
(Francia). Su participacion es habitual en el Festival Otofio Musical Soriano, y ha
actuado junto a solistas de reconocido prestigio como Ara Malikian o el soriano
Jests Angel Ledn.

Esta compuesta por 80 jovenes de distintas edades comprendidas entre los 12 y

los 17 afios aproximadamente.

3.3.3.2. Programacién y presupuesto

La J.O.S.S celebra cada afio una serie de conciertos en distintos lugares de la
ciudad, siendo los méas importantes el Concierto de Navidad y sus actuaciones en

el Otofio Musical Soriano.

La J.O.S.S cuenta con 12.000 euros de parte del Ayuntamiento que permiten la
celebracion de los diferentes conciertos que realizan en otoiio y en Navidad.
Ademas, el dinero recaudado en la taquilla se dirige integramente a la asociacién

para seguir apoyando las iniciativas y la promocion de esta.’

17 El Ayuntamiento aprueba ayudas para 20 asociaciones culturales que organizan mas de medio centenar
de actividades. Recuperada de https://cutt.ly/XtR2FFr

53



3.4.  Escuelas vinculadas con la musica
Finalizamos este capitulo echando la vista al futuro de la musica en Soria, esto es,
estudiando las escuelas existentes que permitiran formar a los nuevos musicos que

garantizaran el futuro de esta preciosa disciplina.

3.4.1. EscueladelaJ.O.S.S

A la vez que se crea la Asociacion de la J.0.S.S, aparece la Escuela Enclave Musical,
ofreciendo una formacion musical en los siguientes instrumentos: guitarra, trompeta,
bateria, saxofdn, violin, viola, percusion, piano, trombon, violoncello, clarinete, trompa,
flauta, bombardino y canto, ensefianza a nifios de 0-6 afios, Musica y Movimiento de 6-8

afos, lenguaje musical, danza y refuerzos para el conservatorio.

Esta escuela, colabora la con Asociacion Joven Orguesta de Soria, agrupando a jovenes
musicos que aspiren a tocar en esta. Estd formada por 12 profesores y 194 jovenes
alumnos especializados en distintos instrumentos clasificados en la siguiente tabla'®:

Tabla 9: Distribucion de alumnos de la J.0.S.S. por especialidad.

DISTRIBUCION DE ALUMMOS POR INSTRUMENTO O CANTO

Guitarra 29
Trompeta 25
Bateria 15
Saxofdn 22
Violin 12
Viola 3
Percusion 24
Piano 30
Trombon 4
Violoncello 2
Clarinete 16
Trompa 1
Flauta 8
Bombardino 1
Canto 2
TOTAL 194

Elaboracion propia

18 |istado de Alumnos de Instrumento (12 de marzo de 2020) Recuperado de https://cutt.ly/btR9i1E
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3.4.2. Escuela de Dulzaina Municipal

En Soria existe desde hace bastantes afios una Escuela de Dulzaina Municipal que esta
presente en casi todos los acontecimientos festivos, formando parte de ella cada vez mas

alumnos.

Esta escuela de Dulzaina cuenta con un presupuesto estimado de 18.000 euros, aportados
por el Ayuntamiento de Soria.®

3.4.3. Laescuela de Camaretas

El ayuntamiento de Golmayo cuenta con una escuela municipal de musica localizada en
el Centro Civico de Las Camaretas. En el centro se imparten clases teoricas y practicas
de piano, guitarra, saxofon, flauta travesera, trompeta y percusion. La titulacion que

ofrecen es el Grado en MdUsica Elemental.?°

3.4.4. Conservatorio Profesional de MUsica de Soria

El Conservatorio Profesional de Musica “Oreste Camara” es la Unica institucion oficial
publica con la que cuenta la ciudad de Soria para impartir y poder acceder a estudios
musicales profesionales. En este centro se imparten las siguientes especialidades: canto,
clarinete, contrabajo, fagot, flauta travesera, guitarra, oboe, percusion, piano, saxofon,

trombon, trompa, trompeta, tuba, viola violin, violonchelo.

La nueva construccion de este centro comenzo en 2006, y se finalizé en 2008, estando
listo para su funcionamiento ese mismo afio. Consta de una superficie total de 3.092 m2
que se divide en tres plantas, dos superiores y una inferior. Tiene un auditorio con
capacidad suficiente para 300 personas, un aula de orquesta y una biblioteca ademas de
las diferentes aulas donde se imparten las clases. La construccién del Conservatorio

Profesional de Musica de Soria contd con un presupuesto de 5.400.000 euros.?:
3.4.4.1. Las ensefianzas del Conservatorio
El centro ofrece dos tipos de ensefianza: Ensefianzas Elementales de Musica y

Ensefianzas Profesionales de Musica. Las Ensefianzas Elementales de Mdusica

tienen una duracion de cuatro afios y para cursarlas se debe hacer una prueba de

19 El Ayuntamiento aprueba ayudas para 20 asociaciones culturales que organizan mas de medio centenar
de actividades. Recuperada de https://cutt.ly/GtR9h8p

20 Escuela Municipal de Soria (4 de marzo 2020). Recuperado de https://cutt.ly/stR9kce

21 Conservatorio Profesional de Musica “Oreste Camara” de Soria Recuperado de https://cutt.ly/9tR9zAC
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acceso a cualquier curso, esto quiere decir, que no es estrictamente necesario
cursar todos los cursos, aunque el primer afio es diferente en cuanto a
procedimientos, tipos de prueba y contenidos de las mismas. La titulacién que
estas ofrecen es un certificado de ensefianzas elementales de mdsica en la
especialidad cursada. Las Ensefianzas Profesionales de Musica constan de un
grado de 6 cursos. Para el acceso, se debe superar una prueba especifica,
pudiéndose acceder a cualquier curso de las ensefianzas profesionales, como en la
Ensefianza Elemental de Musica. La titulacion es de un titulo profesional de la

especialidad cursada.??

3.4.4.2. Evolucion

En el afio de apertura, el Conservatorio Profesional de Musica "Oreste Comarca"
de Soria contaba con una plantilla de 37 profesores que impartian todas las
especialidades sinfénicas a 211 alumnos de grado elemental y 131 de grado
medio. 2Hoy en dia, el Conservatorio esta formado por 364 alumnos y 44
profesores. Las edades comprendidas de los alumnos estan entre los 3 afios hasta
los 25. A partir de los 3 afios (Educacion Infantil) y hasta los 15-16 (Educacién
Secundaria Obligatoria) se imparte una ensefianza basica. Con el titulo de
graduado en E.S.O. se puede optar a una cualificacion profesional, a titulos de
técnico (Grado de Formacion Profesional) o a Bachillerato. Con el titulo de

Bachillerato, se puede acceder a titulos de técnico superior o a titulos de grado

Imagen 8: Conservatorio Profesional “Oreste Cdmara” de Soria. Fuente: Internet.

23 Junta de Castillay Ledn (4 de marzo de 2020) Recuperado de https://cutt.ly/1tR9OrE
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profesional. Si realizas los estudios de grado se puede optar a un titulo de posgrado

0 a uno de doctorado.
3.4.5. MuUsicos sorianos
Soria cuenta con un gran nimero de masicos profesionales y no profesionales, grupos de

masica, etc. De acuerdo con la siguiente tabla, podemos observar el nimero de

profesionales dedicados a la musica en Soria en el afio 2019:

Tabla 10: Profesionales de la musica en Soria.

COMPOSITORES, MUSICOS Y CANTANTES

2019-SORIA
| TRAMOSDEEDAD | HOMBRES| MUIJERES TOTAL|
| 16-24 0 2 2|
| 25-34 79 9 38|
| 35-44 95 21 116]|
| 45-55 k) 2 a4]
| 55=< 6 0 6|
| TOTAL 222 34 256]

Elaboracion propia

Un total de 256 personas dedicadas a la musica fueron contratadas el afio pasado en Soria,
de las cuales 34 son mujeres y 222 son hombres. En ambos sexos, predominan los
profesionales de entre 35 y 44 afios, siguiéndole los jovenes de entre 25y 34. Aungue en
Soria solo haya 256 masicos, hay muchos sorianos fuera de las fronteras de la ciudad,
dedicandose plenamente a la musica en grandes e importantes agrupaciones en Espafia y

en el extranjero.

Dedicarse plenamente a la masica es muy complicado y si hablamos de dedicarse a la
musica plenamente en Soria ain mas por las limitaciones que tiene la ciudad. Sin
embargo, es una de las ciudades de Espafia en la que mas musicos terminan sus estudios
profesionales. Muchos mdusicos profesionales sorianos, han tenido que salir de las
fronteras de la ciudad, y actualmente forman parte de importantes orquestas sinfonicas,

orquestas de camara, orquestas juveniles etc.
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Grupos musicales profesionales que son originariamente de Soria, solo existe Alimafia,
Una banda formada en Covaleda (Soria) en 2005, que durante su vida musical han
grabado varios discos en importantes estudios de Logrofio y de Madrid.?*

En Soria existen muchos grupos de musica aficionados y todos son principalmente de
mausica rock-heavy metal, como: Metal Barbie, Subcero, Kolision, Los trdcolos, EI mar

a laizquierda, A pany agua, Candelas soft, entre otros.

Estos grupos estdn formados por miembros de diferentes edades, desde adolescentes a
adultos.

Imagen 9: Grupo profesional soriano de musica “Alimafia”.

Fuente: Internet.

24 Alimafia (11 de marzo de 2020) Recuperado de https://cutt.ly/6tR9KpD
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CONCLUSION
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En este proyecto, se ha analizado el concepto de marketing, su evolucion hacia el enfoque
de ciudades, pasando por las diferentes ciudades como producto, llegando al analisis
general de la ciudad, a su analisis estratégico y a la imagen de Soria, desde la perspectiva

musical.

Durante el transcurso de esta investigacion han surgido obstaculos y dificultades sobre
todo a la hora de acceder a los datos que permiten hacer un estudio del impacto econdémico
de la musica en la ciudad, de los datos de los actos musicales, de las pequefias escuelas,

entre otros similares.

Soria, ya se ha “ganado” una imagen determinada con el nombramiento de la ciudad como
Ciudad Europea del Deporte 2019, y por su peso literario, como ciudad de los poetas.
Aunque son logros muy importantes, se le puede sacar mas provecho a la ciudad, dandole

la importancia que merece a la musica (dentro de la ciudad).

Soria es una ciudad con una gran cultura musical, mucha mas que en otras ciudades de
Espafia, tanto popular como profesional. Prueba de ello es la gran oferta musical de la
ciudad, la formacion profesional disponible, el nivel de las escuelas y organizaciones, el

nivel de los musicos, etc.

La ciudad de Soria ofrece distintas actividades culturales con la finalidad de dar a conocer
Soria al exterior, y por lo tanto cuida mucho su imagen. Los acontecimientos culturales
de los que dota la ciudad son un estimulo més para que cada afio vengan mas personas a
la ciudad. Evidentemente, la importancia de la musica en Soria se ha conseguido gracias

al esfuerzo, la constancia y el talento de las personas que se dedican a ésta.

En cuanto a actos musicales, la ciudad realiza infinidad de ellos, siendo cada uno diferente
y consiguiendo asi llegar a todos los publicos y dando la oportunidad de elegir entre un
amplio abanico de posibilidades. Las agrupaciones sorianas cuentan con grandes musicos
profesionales dirigidos por grandes directores de musica reconocidos nacional e

internacionalmente. Y la educacion que se imparte es excepcional.

Es cierto, respecto a infraestructuras, que la ciudad carece de las necesarias,
comparandolo con el tamafio y el peso de muchos actos tales como el Festival Otofio
Musical Soriano o con otras ciudades cercanas que son las principales competencias. Es

por eso por lo que se deberia invertir una cantidad de dinero aceptable para ampliar los

60



Centros Culturales mas importante de la ciudad, siendo el principal objetivo el Centro

Cultural Palacio de la Audiencia.

Las carencias se pueden solucionar si se sigue fomentando la cultura como se esta
haciendo hasta el momento. Tal vez en menos tiempo del que esperamos la ciudad consiga
solucionar de aquello de lo que carece y siga fomentando todas las fortalezas y las

oportunidades que presenta.

Un nuevo futuro es posible para la ciudad si apoyamos todo aquello que puede hacerla

evolucionar.
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