PROYECTOS
DE ATENCION A LA INFANCIA

Proyecto de innovacién o de investigacion experimental o desarroli: “c=

Proyecto de Gestion.

1. DENOMINACION DEL PROYECTO: TITULO

Se trata de caracterizar en pocas palabras lo que se quiere hacer; debe
ser un titulo gue comunigue por si mismo, de manera directa, indirecta o
metaférica:

» No se debe formular como problema o como la solucion de aquel que
ha generado la necesidad del proyecto ("El absentismo del colectivo gitano en
E.l." o "La escolarizacion integral del colectivo gitano en E.I.").

*No debe ser muy largo; debe poderse leer de golpe e identificarse
directamente. De entre 3 y 5 palabras estaria apropiado ("La familia en el aula”,
"Verano para todos', "Peque-sostenibilidad", "Bibliomania", "Nos gusta el
deporte”, "Al agua patos...", "Cuentilandia", "Rimas que animan"), ni emplear
palabras muy largas; prohibidos gerundios "Acercandose a.." "Avanzando
hacia...".

« Si es excesivamente breve, aunque original, sonoro y atractivo, vy
no es suficientemente explicativa, incorpora un subtitulo que explicite los
contenidos del proyecto.

2. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

No mas de 150 palabras para presentar los rasgos mas sobresalientes
del proyecto (finalidad, intervencién principal y toda la informacion que permita
tener una idea acabada del proyecto y del impacto del misma).

Se suele denominar "resumen ejecutivo": lo importante es que se
ofrezca informacion clave, identificadora del proyecto, y es lo que se suele leer
en primer lugar y como mas atencion. Pone a prueba capacidad de sintesis y
claridad en el planteamiento.

3. JUSTIFICACION

Es conveniente dedicar tiempo a la investigacion, al analisis con
detenimiento de la realidad en la que se va incidir, a buscar informacion:
debemos demostrar que conocemos bien el tema. Aparte de mencionar la
existencia de un problema © una necesidad, tienes que referite a su
importancia y prioridad. No solo tienes que dar argumentos tecnicos, sino
también razones politico-sociales, economicas, etc., e inclusco referirte (si es el
caso) a tus convicciones, motivacicnes y recursos/habilidades/conocimientos
personales que te llevan a plantear este proyecto.

a. Fundamentacion (por qué se hace, razon de ser y origen):
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- Diagnostico de la situacion, estudios previos que justifigien aiﬂ
proyecto, la deteccion de necesidades; datos y estadisticas que k;?ﬁ‘
esta fundamentacion; bibliografia o fuentes consultadas, entrevistas—a-
expertos, encuestas, articulos de prensa, etc. En el caso de una carencia
o problematica, sugerir posibles causas o condicionantes que lo mantienen.

= Explicar la prioridad o urgencia del problema para el que se busca la
solucién, y justificar por que el proyecto se presenta como la propuesta de
solucion mas adecuada para ello, en relacion a los destinatarios, recursos
disponibles y ubicacion. Se debe delimitar cual es el problema. Cual es la
motivacion para abordar ese aspecto o ambito y no otro, y en esa poblacion y
zona concreta y no en otra. En definitiva, las necesidades existentes y apuntar,
si se puede, las causas del problema.

» Impacto que puede tener llevar a cabo el proyecto con todas sus
consecuencias.

« Percepcion del problema por parte de los que serdn usuarios,
beneficiarios...: podemos extraer informacidn realizando una encuesta.

« Antecedentes, su continuidad o no con otros programas o proyectos
anteriores y similares, sus resultados, y qué aportan de nuevo o distinto, o
como pueden complementarlo;, nuestro proyecto puede, ademas, o mejorar
un servicio ya existente, o ampliarlo, o complementarlo con una actuacion
nueva. Esta circunstancia debe ser explicada.

- Analogos: es decir, proyectos o actuaciones que se estéen llevando a
cabo en este momento, que cubran todos o parte de los objetivos planteados,
gue incidan en la misma poblacion (diferencias que se plantea el proyecto
propio, o lo complementario que puede llegar a resultar) pero en otra ubicacion,
o bien para una poblacién que no tenga las mismas caracteristicas, pero que el
proyecto o intervencion sea del mismo ambito.

b. Marco Normativo. Referencias a un Plan o Programa mas amplio en donde
se puede enmarcar €l proyecto (por ejemplo, si es de nuevas tecnologias, el
Plan Regional de Castilla y Leon; si es de salud, la convocatoria de proyectos
de salud). También puede haber un marco legal o normativa (ley, decreto, o
similar) que enmarque el proyecto (por ejemplo, el Plan Nacional de Infancia y
Adolescencia, Ley contra la viclencia de género, Ley del menor, etc.). También
se refiere a las caracteristicas de la organizacion responsable de la gjecucion,
institucion o servicio desde el cual se va a realizar el proyecto (Consejeria de
Educacién, Centro de Menores, Servicios Sociales Municipales del Ayto. X,
centro educativo X, ONG, etc.)

c. Pre-requisitos. Son los factores externos sobre los cuales no se puede tener
ningun tipo de control, pero de los que puede depender el exito y el sentido que
tenga el proyecto. Se trata de adelantarse a posibles contingencias que puedan
surgir, o condiciones que pueden no darse y que son basicos para el proyecto.
Se pueden considerar tanto "amenazas" como "oportunidades de éxito”
{factores a favor y factores en contra).

Ejemplo. En el caso de un proyecto de animacion a la lectura y creacion de un
biblioteca escolar deberias contar con que haya posibilidad fisica de un espacio
diferenciado o que puedan ceder uno. Es posible que puedas desarrollar, no
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obstante, buena parte de las acciones previstas, pero indudablementg ¥ E’;%
tendria mas sentido creando una “biblioteca” en el centro. Qcbie§l -/
dependiendo de la plantilla de personal, se puede contar con una EdUG&@Qf@m%_}E}f

con horas en su jornada para ser responsable de |a biblioteca, o contar conthe= =2
Ayuntamiento "generoso” a la hora de dotar las El de personal.

4. OBJETIVOS

Se responde a la pregunta de para qué queremos realizar ese proyecto,
qué cambios deseamos conseguir, los logros definidos que se pretenden
alcanzar con la ejecucion de una accién planificada.

Se deben diferenciar la finalidad del proyecto o fin dltimo (impacto o
efecto general) de los objetivos(resultados perfectamente alcanzables
mediante la realizacion del proyecto. La finalidad de un proyecto es mas bien
una aspiracion a solucionar un problema bastante general; normalmente
pertenece al ambito o nivel en el que situamos el Plan. No siempre es
necesario explicar finalidades ultimas, ya que los proyectos que se pretenden
elaborar son concretos y de corto alcance; y podemos caer en el error de
exagerar su alcance, cuando ademas formulamos "fines" por "objetivos'.
Puede ser interesante  hacer alusiébn en el anterior apartado, de
JUSTIFICACION, cuando claramente se insertan dentro de un programa o
plan mas amplio.

Si enunciamos "Erradicar el absentismo escolar”, estamos haciendo
alusion a la finalidad: esto no es un objetivo de ningln proyecto. Si
formulamos, en cambio, "Reforzar los procedimientos para abordar el
absentismo en los centros escolares de la ciudad de Scria y zonas rurales de la
provincia" estamos formulando un objetivo.

Los objetivos deben ser claros (precisos, identificables); realistas
(factibles de alcanzar con medios precisos); pertinentes (relacién légica con lo
que se pretende solucionar), coherentes entre si y respecto a la finalidad, sin
gue se solapen -sean redundantes- o entren en conflicto; proporcionados a los
recursos; evaluables: que se pueda saber si se han cumplidc o no;
comprensibles (por personas no familiarizadas con el ambito); especificos
(sobre un aspecto concreto y delimitado).

Los objetivos pueden centrarse en el desarrollo personal de los usuarios
o destinatarios del proyecto, en cuanto a centrarse en la persona en funcion de
sus necesidades y como se van a cubrir esas necesidades. Pueden ser
definidos en relacion al grupo (convivencia, organizacion, etc.); o bien también
pueden ser en relacion a la mejora del medic o entorno, o las relaciones,
actitudes, etc. de los usuarios con respecto al mismo (el proyecto puede tener
proyeccion exterior, puede mejorar determinados aspectos generales de la
realidad social, cultural, medicambiental...). Por Gltimo, deben incluir diferentes
aspectos: habilidades, destrezas, conocimientos o actitudes.



Se deben de recoger tanto objetivos educativos del pmyectm mmﬂ'ﬂ]
financieros, administrativos o de gestion del proyecto, asi mismo eé(cgs sé B
deberan presentar de manera separada, siguiendo igualmente los nweté;& F""*”_ 5
concrecion de objetivos: generales y especificos. Vamos a incluir dos tipos Jees=
objetivos: (Se deben formular tanto para el proyecto empresarial o asociativo

en si como a nivel educativo).

e,
\\ :"'l_l

a. Objetivos Generales.

Se refiere al proposito o propositos generales del proyecto. Son el marco de
referencia, y aungue no son tan generales como la finalidad ultima del
proyecto, no hacen alusion a resultados concretos y verificables. Para su
redaccion se emplean verbos como: comprender, evaluar, conocer, analizar,
desarrollar, potenciar, promover, instaurar, facilitar,... (de tres a cinco
maximo). A veces vienen dados por los objetivos generales de un programa
o plan méas ambicioso, de tal manera que necesitamos de los objetivos
especificos para "materializarlos" en posibles acciones.

b. Objetivos Especificos.

|dentifican de forma mas precisa aquello que se pretende alcanzar en la
ejecucion del proyecto. Restringen el significado de los objetivos generales;
solo admiten una Gnica interpretacion, ya que se refieren a manifestaciones
observables y evaluables. Indican pasos intermedios o fases a seguir para
lograr los objetivos generales. Se emplean los siguientes verbos para
formularlos: disefar, identificar, resoclver, clasificar, calcular, comprobar,
repetir, ordenar, diferenciar, establecer {mecanismos, vias,
procedimientos, protocolos de actuacidn...), decidir, comparar, determinar,
incrementar, reducir, conseguir un (alto, bajo...} generar._.

No hay que confundirlos con los "medios" o acciones que ponemos en
marcha para lograrlos: "realizar un curso”,"hacer una encuesta”, "realizar una
jornada”, ‘"realizar un estudio” "dotar de ordenadores el centro”, "realizar un
mural ...", "realizar un taller"son medios -acciones a realizar- y no son objetivos
especiﬁcos_

Lo mas idonec es poder formular objetivos especificos por cada uno
de los objetivos generales que planteemos.
Ejemplo 1.
Obj. General. Promover la participacion de los padres y madres en la
actividad educativa de la escuela infantil
Obj. Especificos.
= Facilitar conocimiento a las familias sobre las actividades que se
realizan en la EL
Proporcionar instrumentos y mecanismos a los padres para que
sea mas accesible su participacion eficaz en la actividad de la escuela
infantil.
Promover actividades cuya participacion en las mismas sea
imprescindible para llevarlas a cabo.
Ejemplo 2.
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Obj. General. Fomentar el desarrollo de intervenciones de prie;.fe-nmﬁrﬁl

promocién y proteccion de la salud dirigidas a los menores de. ‘& Elnﬁ}ﬂ“

desde la escuela infantil.
Obj. Especificos.

* Promover menus escolares de alta calidad nutricional.

Disminuir la ingesta de grasas saturadas de meriendas vy
tentempiés.

-Concienciar a los padres e informarlos acerca de los beneficios
de una almentacion infantil saludable vy de generar habitos para
realizar actividad fisica de forma regular.

*Promover el uso de dispositivos de seguridad infantil, tanto en el
ambito de la escuela como en el doméstico familiar.

Ejemplo 3.
Obj. General. Fomentar una buena convivencia en el grupo [en un
proyecto de campamento]
Obj. Especificos.

* Desarrollar actitudes de colaboracion entre ellos.

*Mejorar la actitud ante las personas diferentes (en razén de etnia,
discapacidad, nacionalidad....).

«Facilitar la integracion de nifios y nifas con dificultades de
socializacion.

*Desarrollar habilidades para la resolucion de conflictos.

Ejemplo 4.
Obj. General. Potenciar la autonomia de los nifios y nifias
Obj. Especificos.

«Desarrollar habilidades de autonomia personal relacionadas con
la higiene.

*Desarrollar habilidades de autonomia personal relacionadas con
la alimentacion.

Facilitar la participacion autonoma y con iniciativa en todo tipo de
tareas, con independencia de lo marcado en los estereotipos sexistas.

5. DESTINATARIOS. BENEFICIARIOS

Para el buen disefo del proyecto serd necesario identificar y describir
con precision los destinatarios/beneficiariosdirectos: deben definirse las
caracteristicas del grupo de personas a las que va, preferentemente dirigido, y
que pueden o bien pertenecer a una institucion {escuela infantil de 0-3 anos);
padres y madres del AMPA X o bien por tener una caracteristica o situacion
demografica (nifios/as de O a 6 con discapacidad intelectual); Para ello se
pondran buscar datos demograficos, censo, estadisticas, o bien a través de
encuestas, entrevistas o cuestionarios especificos a tal fin.

Descripcion de los destinatarios directos. Cubrir sus necesidades y
favorecer el desarrollo de sus capacidades (cognitivas, motrices, afectivas,
sociales, comunicativas...). Si se adjunta tabla estandarizada, se debe situar en
Anexos.
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También se debe sefalar si, aparte de los destinatarios dlrectog tam A ! £}

hay beneficiarios indirectos que, si bien no van a ser receptores & actapﬁﬁa
directos durante la implementacion del proyecto, se veran benefi ciados: de lacs> /
realizacion del mismo.

Si pensamos en un servicio de ludoteca para un centro comercial, vamos
a trabajar de manera directa con nifos y ninas de3 a 6 afos, pero como
beneficiarios indirectos tenemos a las familias, y también beneficiamos a los
comerciantes.

Una cuestion importante: cuantos van a ser |los participantes finales,
cual es nuestro minimo y nuestro maximo. Debemos fijar ese numero, en
funcion de los recursos, del contexto elegido para intervenir, etc. Por ejemplo,
para los talleres, haremos grupos de 15; si se llega o se pasa de 25 solicitudes,
haremos dos grupos.

6. LOCALIZACION FISICA. COBERTURA

Cobertura territorial o demografica: poblacién, barrio, municipio,
mancomunidad, autonomia, etc. o area de influencia. Recursos comunitarios
con los que cuenta, infraestructuras, caracteristicas sociodemograficas
relevantes en cuanto a la naturaleza del proyecto (Son Utiles, a este fin, las
paginas del Instituto Nacional de Estadistica).

‘Donde se realizaran las actuaciones programadas: la institucion o lugar
fisico (sede o local) elegido, o los diferentes locales o instituciones donde se
implementard el proyecto (dénde vamos a realizar las actividades: por
ejemplo, sala de lectura de la biblicteca de municipal de Soria; piscina pequefa
y sala de futbito en el poligono industrial "Las Casas” para las actividades de.. ;
salén de actos del Colegio Publico X ...).

No se trata solo de mencionarlo, sino gue, en el caso de que sea
pertinente, debe justificarse la eleccion y/o como el lugar elegido puede
condicionar de manera favorable o desfavorable el desarrollo del proyecto.

7.  METODOLOGIA Y ENTORNO ORGANIZATIVO OlY
INSTITUCIONAL/SOCIAL, EN EL QUE SE VA A REALIZAR EL
PROYECTO

(Para este apartado, habra que recurrir a modulos como los de "Intervencion en
Familias...", "Expresion y Comunicacion”, 'Didactica de la EI", "APS", "El juego
infantil v su metodologia”, 'Habilidades Sociales”, "Empresa e Iniciativa
Emprendedora").

; Como hacerlo? j Qué perspectiva vamos a adoptar para trabajar?

Se trata de concretar los principios, procedimientos, técnicas e
instrumentos que se utilizaran en el desarrollo vy realizacion de las
actividades y del proyecto educativo en general, asi como la estrategia

3]
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metodologica general del proyecto: por poner alglin ejemplo, part{t:;p"atd@,ﬂ. k_.-ﬂ
unidireccional, colaborativa, modelo de experto (decirle a la gente lo gug. tla»r;lﬂm gLy
que hacer), muy directivo y sistematico, abierto y flexible, formativa y educativa, #,.f
lidico-festiva, con una parte importante de investigacion, con necesidad de
difundir y comunicar los resultados, talleres, incorporacion en las rutinas, etc.

(entre otras).

También podemos hacer referencia a un modelo tedrico social, de
desarrollo o enfogque tedrico basico que justifica o guia los procedimientos que
adoptamos: podemos basarnos en una metodologia de trabajo con los nifos/as
de esta etapa centrada en el aprendizaje por descubrimiento, valorando la
accion y la exploracion, siendo pocos directivos; o bien en que el desarrollo se
construye socialmente, y enfatizamos esta perspectiva como punto de partida
para organizar las actividades de una manera y no de ofra (por ejemplo,
implicando a las familias como primordial y necesario).

En este apartado, se ha de indicar también la Coordinacion del personal
educativo y con otras entidades (Direccion de un centro, Concejalia de un
Ayuntamiento... para la presentacion de la propuesta si se hace con terceros) y
con las familias, padres y madres, todos los que tengan que ver con la parte
educativa en si, con organigrama y separando las tareas y funciones
educativas y de coordinaciéon de cada uno. Pero no confundir con la
informacion de gestidon-difusion, esa parte ira en Recursos (organigrama del
centro en caso de proyecto de gestion, descripcion del personal y su categoria
profesional, contratacion, horarios... o difusion para dar a conocer el proyecto
a clientes...}).

Ejemplos.

« Podemos decidir aplicar un enfoque de igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, de tal manera que nos obliga a evitar prejuicios
sexistas en la asignacion de tareas, en realizar una redaccion no sexista, en los
materiales que elegimos, en las convocatorias de reuniones (requiriendo la
presencia del padre o dandole tareas concretas), etc.

*En el caso de familias en riesgo social, podemos o bien emplear un
enfoque de compensacién educativa, de dar sin mas recursos para dar
igualdad de oportunidades, o bien adoptamos un enfoque de
"empoderamiento” (generar capacidades y competencias, trabajar desde sus
potencialidades), o bien educativo y formativo: intervencion basada en la
formacion a través de talleres, cursos, etc.

*En sesiones de escuelas de padres, facilitaremos que vayan ambos
padres, y estructuramos esas sesiones con una dinamica de grupos, después
una puesta en comun, la charla informativa y un ejercicio para reflexionar.

NOTA:

En caso de realizar un proyecto de Centro Educativo Infantil (Escuela
Infantil para las Entidades Publicas), la metodologia ha de ser mas exhaustiva
y rigurosa, recogiendo de manera completa los contenidos de una Propuesta
Pedagogica: detallar la Normativa de Educacion Infantil al respecto (Decreto de
1er. Ciclo de E.I. y Orden gue regula toda la Etapa en la Comunidad Auténoma)

7
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8. TEMPORALIZACION: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

8.1. Duracion del proyecto.

Se trata de establecer los periodos de tiempo y momentos en los que se
va a realizar el proyecto, se debe de contextualizar al maximo en el tiempo,
indicando el inicio y final del proyecto en fechas concretas.

a. Concretar el periodo temporal durante el que se va a desarrollar el
proyecto (durante un curso académico, durante uno o varios trimestres,
durante un ano...).

b. Especificar la periodicidad de las actividades o acciones, y en qué
momento: una vez a la semana, dos veces a la semana, en el caso de que
sean periddicas; cuando se hagan de manera puntual, sefialar cuando (por
ejemplo, las sesiones de masajes se realizaran dos veces a la semana durante
un trimestre; habra una charla mensual a los padres el primer jueves de cada
mes; se haran talleres los lunes y miércoles durante el tercer trimestre del
curso). F
c. Fijar la duracién de las actividades/sesiones: la estimada para las
actividades periddicas y también para las puntuales (por ejemplo: los talleres
duraran una hora y media; las sesiones para los padres duraran dos horas..).

Comun a todos los proyectos, debe de contemplar una programacion
anual o escolar, donde se represente todo el programa anual; seguido de la
representacion de trimestres, meses, semanal, diario, o al menos algunos de
estos niveles a largo, medio y corto plazo. A excepcion de los campamentos o
proyectos intensivos similares que representaran la temporada en que se
realice, intentando aprovechar al maximo |las fechas vacacionales, si se pueden
hacer mas de un campamento, seran por quincenas, e igualmente ha de
ubicarlo en un trimestre y ano.

8.2, Cronograma.

Para realizar el calendario o cronograma del proyecto existen diferentes
tecnicas graficas de apoyo a la programacion que permite distribuir en el
tiempo diferentes actividades, su duracién y secuencia, de manera que hacen
posible que, a golpe de vista, captemos rapida y globalmente Ia
tempaoralizacion.Se debe de utilizar lo que se llama el diagrama de Gantt que
es el mas grafico y sencillo, cuadro de doble entrada como el que se presentan
a continuacién, en su versiéon mas clasica.
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Ejemplo 8.2 a. de diagrama de Gantt.

| Octubre Noviembre Diciembre

Aclividades |12 |22 |32 |43 |12 |27 [37 |48 |18 |22 |3 |42
1. Preparacion i

vy Motivaciéon %
2. Conferencia
3. Visitas
4, ‘Reunion .
plenaria. |
5. Toma £ | '
posesién e
Directiva. 0 _ ‘1_

6. Preparacion i ! -
Local. :

7. Compra ‘ -—_—

material E .

8. Contratacion | ‘ 3
Secretario. . i
9. Bulsqueda | '
Asesores. s

10.  Difusion ,
Interna/Externa I ﬁ

Ejemplo 8.2.b. de diagrama de Gantt.

N Fachg | [ECh@ Tiempo {meses
Actividad Responsable ey final E My im{ r ) Ag
Disefio, Directarfa 1-2-10| 30-3-10
planificacion,
presentacion ]
Ejecucion Equipa 1-6-10 | 31-8-10
Evaluacitn Equipa 1-8-10 | 15-8-10

La mayor parte de las veces es conveniente hacer varios cronogramas,
contemplando diferentes unidades temporales, si queremos reflejar, ademas
de las fases del proyecto en sentido amplio y general, el cronograma de
todas las actividades que vamos a realizar, ordenandolas temporalmente y
mencionandolas de forma especifica, asi como su periodicidad:

_Ejefigio
-:.I;iﬂmpu [semana's de cada mes)

Activididad Octubre MNoviembre Diciembre
4(1 234012134

SR |
o

Charlas a los padres
Excursiones al




monta I @
Juegeo al aire libre , x @Ejﬁ

Ejemplo 92.4.
CTIERE

Actidad amata P samana Toamanz
Wil I du Me(y]

i

X[J]
(28

Tadtr e Pl

Taber de o {oeeles|
| Teherderocng i, |
| Taler s tazina | E : !
|aptsdiedis) | | | | |
[Tderde oo | )

[encpep | | | N | .ﬁ.
9. PLAN OPERATIVO IEJECUCléN DEL __PROYECTO):

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES QUE SE LLEVARAN A
CABO

Es la materializacion de la realizacion efectiva del proyecto: la ejecucion
secuencial e integrada de diversas actividades. No se trata solo de sugerir las
posibles acciones que se pudieran hacer, como se hace en el disefio de la
Propuesta: se ha de indicar de manera concreta y precisa cuales son las
actividades que hay que ejecutar para alcanzar las metas y los objetivos
propuestos.

Se trata de presentar una muestra de 15 dias del proyecto (no de 15
actividades), sino de lo que suceda y se programe en 15 dias; esto quiere
decir, que si el proyecto es de gestion para una Escuela Infantil, debera
de presentar 15 dias de programacion de sus unidades didacticas
contemplando 5 dias de cada unidad/ano del nifio/a (0-1, 1-2, 2-3, 3-4, 4-5,
5-6); en el caso de un proyecto que se desarrolle en fines de semana,
seran 15 dias correlativos o no, de tantos fines de semana como
corresponda a esta cantidad, y si en el caso de un proyecto a dias sueltos
entre semana, tendra que sumar igualmente 15 dias de dicho proyecto.

Por ello se habla del Plan Operativo, que es el disefic mismo de la
ejecucién del proyecto, que supone:

* Especificar todas y cada una de las actividades (finalidad wu
objetivos -respecto a los objetivos especificos- de la actividad, taller, sesién o
grupo de ellas, descripcion lo mas exhaustiva que se pueda), como unidad
minima de intervencion relacionada con la consecucién de objetivos
especificos. Pero también se deben tener en cuenta que todavia existe un
mayor grado de concrecion de la actividad que es la tarea, en cuyo caso
decidiremos la pertinencia de incluirla o no (por ejemplo: la contratacién vy en
que condiciones de un transporte diario para recoger a los usuarios; como
realizar la contratacion de un tipo de personal especializado; organizacién de
espacios y materiales previos a la actividad, etc.).
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« Adaptar las actividades y tareas lo mas posible al momento concreto én

que se realizard, asi corno al contexto institucional y destinatarios. Sg:w/

B 5
05

concretan normas, procedimientos, materiales o recursos que SeranCIL~

necesarios, quién lo llevara a cabo, posibles contingencias y modificaciones
antes las mismas.

» Tener en cuenta el orden y la secuencia de las actividades y tareas. Se
debe explicar la forma en que se organizan, suceden, complementan vy
coordinan las diferentes tareas, asi como de las actividadesresultantes, de
modo tal que el encadenamiento de las mismas no sufra desajustes graves que
influyan negativamente en la realizacion del proyecto.

« En cada actuacion, se debe mencionar el objetivo o finalidad a que
pensamos gque contribuye y mencionarclaramente los materiales que
necesitamos, aunque no especifiquemos la cantidad total (cuestion que
dejaremos para los recursos materiales).

Ejemplo (actividad incluida en un proyecto de animacion a la lectura para

alumnos de El -2° ciclo):
1° Sesion (1 hora y media) La finalidad es desarrollar el sentido del ritmo
y la correcta vocalizacion de la lectura en voz alta, también generar
actitudes positivas ante la amistad, dado el contenido del libro elegido.
La sesion comienza con la lectura en voz alta, por parte de los alumnos
y de forma colectiva, de dos capitulos del libro "Sapoc y Sepo un afio
entero" de Arnold Lobel. Una vez comentado lo leido se reparte la ficha
de la poesia La Rana -se adjunta en anexo-, para trabajarla con ritmo y
mimica. Cada uno de los alumnaos la ira recitando en voz alta.
Se responden a las cuestiones formuladas por los participantes.
Puesta en comun {gué es lo que mas les gusté, qué es lo que menos,
que es lo que han aprendido).
Se ponen en un mural hechos con papel continuo las conclusiones, en
forma de mapa conceptual que incluye las cuestiones de
¢Que hemos leido? ;De queé trata? ;Qué nos ha gustado? ;Qué no nos
ha gustado? Hemos aprendido que...
2° Sesion...
3° Sesion...
N Sesion....
(y asi con todas las que componen el proyecto).

Es dificil categorizar de manera exhaustiva los tipos de actividades
(dentro del campo de atencién e intervencion sociocomunitaria) que se pueden
realizar, ya que varia con la naturaleza del proyecto. Describimos las mas
generales:

A .- Formacidn: jornadas, talleres de formacion, cursos, seminarios, ciclos

de conferencias, mesas redondas, escuelas de padres, visitas a museos

o similares, etc.

B.- Materiales de divulgacion, formacion, lidico-recreativo. Elaborar

documentos o materiales de cualquier tipo (guias de recursos, guias de

lectura, folletos informativos, dipticos o tripticos, revistas, OVO, CD,
murales, cuentos, etc.). Se considera que puede ser una actividad en si
misma, o como producto elaborado para una actividad mas amplia (por
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ejemplo, si damos una charla a padres sobre |la compra de ]ugue 8
Reyes, elaboramos un follete con las recomendaciones basicas). f&o Sanpih G
C.- Lidicas. Excursiones, juegos al aire libre o en polideportivogis: c,,,ff/
competiciones deportivas o de otra indole, actividades al aire libre,
sesiones de juego en interior, dinamicas de grupo, talleres (de cocina, de
globoflexia, etc.), etc.

D.- Sociales: fiestas, festivales, rastrillos, jornadas de intercambio o
convivencia... (todo tipo de actividad que favorece la vida asociativa y la
atencion a necesidades grupales y sociales de problemas colectivos).

E.- Artisticas: plasticas, manuales, dramatizaciones, musica,
cuentacuentos, obras de teatro, danza, baile, {expresion a través de
diferentes tecnicas y lenguajes o a través de talleres).

De nuevo, es la naturaleza del proyecto, finalidad, destinatarios, ambito
o contexto institucional, objetivos, etc. lo que guia la eleccion y disefo de las
actividades, dentro de estas categorias, o siendo innovadores y creativos.

10. RECURSQOS

10.1. Descripcion y enumeracion de los mismos.

a. Humanos (personas adecuadas, capacitacion y formaciéon necesaria):

Supone especificar la cantidad de personal requerido, formacion
requerida y funciones (cualificacion profesional) que van a adoptar, la
dedicacion horaria, asi como la distribucion del trabajo vy los responsables. Y
también la categoria profesional por la que se le contratara y el tipo de contrato,
si procede.

Posteriormente, en nuestro presupuesto debemos especificar el coste
total, dejando claro lo que se les va a pagar en funcion del tiempo y los
servicios prestados. Tambien debemos incluir todos los costes que conlleva el
personal: formacion, indumentaria, cotizacion a la Seguridad Social (si
procede) o bien la cuota de pago de auténomos.

;.Como nos organizamos?

Podemos mencionar quiénes componen el equipo de trabajo del
proyecto, y como se organiza la propia gestion (jerarquia, organigrama, trabajo
en equipo de manera colaborativa, como van a ser las formas de comunicar, si
por circulares o sesiones plenarias, si va a haber comisiones para cada unc de
los ambitos, periodicidad de reuniones o contactos, etc.). O bien si habra un
coordinador general, y como se reparten las responsabilidades y tareas entre
todos los que participan (por ejemplo, en el caso de contar con varios perfiles
profesionales: educadores sociales, educadores infantiles, técnicos superiores
de animacion de actividades fisico-deportivas, incluiria el personal no
docente...).

Un apartado especial merece la coordinacion, que siempre es necesaria
en mayor o menor medida (con otros servicios del sector, como Servicios
Sociales, meédicos, centros educativos, etc.) finalidad y mecanismos de
coordinacion (entrevistas, reuniones, informes escritos, etc.).

12
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b. Materiales: Diferenciamos el material que es un coste, ya que "se gé&ia" orﬁﬂ
se consume (también se suele llamar "consumible”, en el ambito dﬁoalziﬁ‘“ ]
informatica), v que aqui denominamos fungible. Debemos consignas que
vamos a necesitar de forma especifica y exacta para las actividades gue
proponemos, en funcion de los participantes previstos.

—Fungible:

- Genérico, como material de oficina (folios, boligrafos, carpetas, etc.) y
los"consumibles” de los equipos informaticos -CD, cartuchos de tinta, etc -

-Especifico de las actividades propuestas (de expresion plastica, arcilla,
globos, escayecla, maquillajes, comestibles, envases de usar y tirar, etc.).

—Inventariable. Vamos a denominarlos inversiones en nuestro
presupuesto, ya que podemos reutilizarlos en futuras realizaciones del
proyecto. Aqui incluimos material bibliografico, audiovisual, deportivo, ludicos,
equipos técnicos (canon de proyeccion, ordenador, camaras de video o de
fotos, movil, software especifico, etc.), mobiliario especifico, herramientas,
maguinaria, compra de un local o de un vehiculo, etc.

c. Difusion:

Medios y mecanismos de difusidn. Hay proyectos que necesitan
difundirse para lograr la implicacidon de personas a las que se pretende llegar o
para movilizar recursos del entorno a través de la valoracion social del
proyecto. Para ello hay que tener en cuenta:

» Qué se pretende difundir del proyecto.

* En gqué momentos se debe llevar a cabo.

* A quiénes interesa dirigir esa difusion.

» Qué medio (notas de prensa, folletos, pagina web, blog, presentacion
en el club de Heraldo de Soria, radio, etc.).

Técnicas, productos e instrumentos especificos precisos para desarrollar
el proyecto. Se considera la inclusién de un tipo de técnica, de instrumentos,
medios técnicos, Utiles profesionales, equipamientos varios: por gjemplo, el
uso de un blog, pagina web, revista o folleto que se edite periodicamente, etc.

d. Instalaciones: locales o espacios necesarios, pueden convertirse en un
"gastc" si lo tenemos que alguilar, o pueden ser una inversion, si lo
compramos. O bien, en el caso de que se nos deje un permiso para usar un
local municipal, debe especificarse (con coste cero). Todo ello debe quedar
reflejado en el presupuesto. También se debe consignar en este apartado los
costes de mantenimiento (limpieza, luz, agua, teléfono, internet...), en el caso
tanto de alquiler como de compra.

e. Recursos economicos:

Una fuente de recursos gue se debe considerar es el de la
FINANCIACION: se debe indagar sobre las posibles fuentes de financiacion.
Realizaremos una. estimacion de los fondos o fuentes de ingresos a los que se
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podria acceder: subvenciones de organismos publicos (auton mico i
municipales, estatales), créditos, esponsorizacion o patrocinadores po r&;l‘esL I r_,_;._-f' /
entidades bancarias o financieras, ayudas privadas, ingresos generados por Ia_, h-.-_»-_f_-.'«/
propia actividad (pago del servicio estableciendo una cuota por los usuarios o

bien cobrando a la empresa a la que ofrecemos el servicio, etc.)

Ejemplo. Subvenciones de la Consejeria de Educacion a bibliotecas, "jornadas
de puertas abiertas" etc. de las que se benefician los centros educativos.
Ayudas proporcionadas por la obra social de bancos y cajas de ahorros.
Presentacion a subvenciones estatales cuando tienen interes social y
comunitario a través de ONG's. Donaciones en especie por parte de
empresas o bancos (E'Leclerck, Simply, laboratorios farmacéuticos o similar
por el que podamos adquirir gratuitamente alimentos, camisetas, mochilas,
pasta de dientes de muestra, cremas corporales, lapices o material de
escritura... que sirvan de promocion a la empresa).

f. Otros:
c¢1. Locomocion y dietas. Tanto del equipo o responsables de llevar a
cabo el proyecto, como también se deben especificar los gastos de
transporte derivados de actividades propias del proyecto (excursiones,
salidas...).- tienen su apartado propio en el modelo de presupuesto que
se presenta
c2. Alguileres (de vehiculos, de equipos...).
c3. Seguros de responsabilidad.
c4. Entradas a museos, espectaculos, etc, que requieran las actividades
propuestas.

10.2. Presupuesto.

Se trata de presentar en un cuadro resumen la estimacién de gastos
eingresos por los apartados gue se consideren en el apartado Recursos (a
partir de la descripcion y tipologia hecha en 10.1), asi como la financiacion. Se
presenta el siguiente cuadro-modelo; éste debe ajustarse a cada proyecto, y
puede ir con mas o menos detalle en cuanto a que exactamente se necesita:

Ejemplo. En el material fungible podemos saber ya que vamos a hacer un
taller de globoflexia, por lo que necesitamos los globos especificos de la
actividad y en funcion de los participantes, o si vamos a cambiar habitos de
comida, tenemos que contar con un presupuesto en concepto de frutas y
verduras, en funcién del precio medio en el mercado del kilo, estimando los
kilos que necesitamos, pero no vamos a decir exactamente qué tipe de fruta
vamos a comprar y cuantos kilos de cada fruta.

Todo proyecto debe considerar la existencia de costes imprevistos o un
error de prevision. Por ello, tenemos que calcular un 5% del total, destinada a
gastos extraordinarios con los gque no contabamos.

Por ultimo, especificar claramente las fuentes de financiacién en la
columna de la derecha, y que puede ser en metalico o en especie, o de cesion
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(por ejemplo, que nos deje un local el centro educativo, v eso ﬁgurarug“_tgm@‘_!__ - 4
coste cero). \e.” RE =/
NOTA: Respecto a las cesiones o emplear material fungible que podermg&':z >~
cbtener de la institucion donde lo vamos a realizar no nos exime de que en el
apartade 10.1. no relatemos todo lo que se necesita para realizar las

actividades.

Ejemplo: aunque podemos utilizar pinturas y ceras que tengan en la escuela
infantil, debemos decir cuantas necesitaremos, aunque nos las cedan, ya que
la escuela tendra que saber si cuenta con cantidad suficiente o no, y decidir si
esta dispuesta o no a cederlas.

(Subvenciones, especificando el programa y la entidad que la concede.
Ingresos por cobros a clientes recogiendo precio individual y cuantia total.
Cesiones de locales o equipos por organismos. Aportaciones de la empresa en
la gue se presta el servicio o ayudas de materiales fungibles de otras
empresas).

(Se incluyen aquellos conceptos mas habituales: depende del proyecto los
conceptos especificos a incluir).

No obstante, dado que en el médulo de EIE se ha trabajado sobre
contabilidad, viabilidad econémica de una actividad empresarial, planes de
inversiones iniciales, prevision de resultados econdmicos, etc. se podran utilizar
también, en la medida en que se puedan aplicar al proyecto a desarrollar, los
modelos y las formas de hacer que se hayan aplicado en dicho mdodulo.

NOTA:

Para los proyectos nicamente de innovacion el presupuesto sera
basico en cuanto a gastos e ingresos, sin tener que presentar un plan
empresarial, pero esto no quita que se debe incluir como gastos: personal,
cotizaciones, impuestos, material, alquileres, transportes... y como ingresos:
diversas fuentes como ayuntamientos, centros educativos, patrocinadores
privados... indicando las partidas que se financian desglosadas por personal,
maternal, transportes, etc.

Para los proyectos de gestion, han de presentar un Plan empresarial
detallado y claro.
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PRESUPUESTO h
RECURSOS Y GASTOS FINANCIACION
Concepto |Cuarifié Concepto-entidad Cuantia estimada '
Personal ' ' -

{contratacion, empresa subcontratada, gratificacion
voluntariado, indurmentaria, formacion requerida, etc)

Dietas y gastos de locomocian

Gastos  de desplazamiento de la persona qgue
participa en el proyecto, ademas de gastos de
alojamientc  y comida, =i fuera necesario) para
ealizar gestiones, coordinacion, etc. También se

onsignaran de forma  separada lo que
orresponde a desplazamientos  gque requieren las
Locales alguiler, obras de acondicionamiento,

gastos de funcionamiento  que suponen (teléfono,
conexion a intemet, limpieza, electricidad, agua, etc.).

Material fungible (tanto de oficina genérico como el
especifico de las actividades propuestas)

Otrosi(..) |
Impresién grafica (folletos, dipticos, etc.), tanto
si realizamos materiales para el proyecto como para
realizar la difusion.

Otros gastos de difusion y publicidad |
Alguileres  (de  vehlculos, de equipos..).
Sequros de responsabilidad civil.
Entradas a museos, especticulos, etc. que
reguieran las actividades propuestas. |

()

INVERSIONES (elementos inventariables)

Adquisicion de locales Compra de vehiculos Mobiliario
Equipos informaticos y audiovisuales isoftware,
hardware)

Otros materiales inventariables (libros, peliculas, ...}

Imprevistos {un maximo del 5% del total)
TOTAL

11. EVALUACION

Un proyecto es la propuesta de una solucién o respuesta frente a la una
determinada situacién detectada en la realidad. Por tanto, la evaluacion del
proyecto nos permitira comprobar en qué medida la respuesta o solucién
disefada se adapta a la situacion o problema planteado.
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Entendemos la evaluacion como un elemento fundamental que pei‘mﬂer-
recoger la informacion necesaria antes, durante y después de |a realizacion det-—=—
proyecto, para poder realizar la valora::u::n oportuna que permita la futura toma
de decisiones respecto al proyecto mismo.

El objetivo ultimo de la evaluacion es obtener informacion que nos
permite tomar decisiones sobre la validez del mismo, las probabilidades vy
condicionantes del éxito o fracaso, las mejores a introducir: en definitiva, como
saber qué ha funcionado, y si no, como mejorarlo para cumplir sus objetivos.

Las finalidades que se plantea el plan de evaluacion del proyecto son:

« Conocer la necesidad, la viabilidad, la idoneidad, la oportunidad,
aprovechamiento y rentabilidad del proyecto.

« Constatar que se van adquiriendo los objetivos previstos.

« Conseguir informacion util y especifica sobre cédmo corregir fallos y
mejorar el proyecto.

« Poder realizar un informe de valoracién a la empresa, institucién u
organismo gue nos ha financiado o que podria financiarnos en un
futuro.

La evaluacién no tiene que ser entendida Unicamente por los
"aprendizajes”, "avances" personales de los beneficiarios directos. Es decir, no
se trata solo y exclusivamente de una evaluacion curricular al uso, tal y como la
realizamos en el contexte educativo formal (derivada de nuestros
conocimientos de "Didactica de la EI"), sino que debemos incorporar los otros
ambitos de evaluacion.

Para realizar esta evaluacion (;qué hemos logrado?, ;hemos logrado lo
que pretendiamos?, ;cuales son las causas y consecuencias de lograrlo o no
lograrlo?, puede tener continuidad?), tenemos que tener ideado un plan que
nos permita comparar lo previsto y lo alcanzado, cdmo y en qué medida
sabemos que hemos alcanzado los objetivos especificos propuestos, y cuales
podrian ser las razones para no haberlo logrado.

Hay varios aspectos de la evaluacion que debemos abordar de una
manera u otra; todos ellos, integran el plan de evaluacion debemos disefar:

AMBITOS. Qué aspectos se van a valorar:

Necesidades iniciales que dan sentido al proyecto, y cuestiones generales en
relacion a por qué se realiza el proyecto (evaluacion diagnostico o de situacion
de partida).

» Participantes o beneficiarios: grado de satisfaccion, grado en que se han
cubierto sus necesidades, grado de participacion, de implicacion, etc.; con
independencia de lo que hemos comentado anteriormente acerca de las
reticencias sobre una evaluacion estilo curricular, también en este ambito, dado
el tramo de edad con que trabajamos, podemos valorar el grado en que han
cambiado actitudes, o han mejorado en algunas de las habilidades que han
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tenido que poner en practica en el transcurso del proyecto (depende ﬁe Ia
naturaleza del proyecto).

* Plan Operativo: todo lo que implica el desarrollo efectivo (actividades ysu
secuenciacion, duracidén, metodologia empleada, materiales empleados).
Recursos (su pertinencia y su suficiencia cuantitativa ycualitativa).
Organizacion interna del equipo de trabajo, coordinacion, cantidad de
personal, reparto de responsabilidades vy tareas, dindmica interna del
mismo. Se trata de fijar indicadores sobre la propia planificacion y proceso de
ejecucion del proyecto; asegurarse de que el proyecto se ha planificado y
realizado de forma optima, de tal manera que obtenemos datos sobre posibles
causas del exito o del fracaso, asi como el origen de las dificultades surgidas:
suficiencia o no de los recursos previstos, estimacion de la duracion, forma
de organizacion interna, seleccion de las actividades adecuadas segtin las
caracteristicas de los destinatarios, aspectos a mejorar, a eliminar, a anadir.

MOMENTO. Cuando:

Antes, como evaluacion diagnéstico, inmediatamente despues de
realizar el proyecto (retrospectiva, transversal) o durante todo el proceso y
desarrollo del proyecto (longitudinal), y en qué fases o momentos.

Puede realizarse en varios momentos, segun el ambito a evaluar,
fundamentalmente:
= Inicial: nos referimos a la evaluacion de necesidades vy condicionantes
previos con que contamos para plantear el proyecto; es una evaluacion de
diagnéstico. Podemos realizar una encuesta de necesidades o recopilar datos
objetivos (existencia © no del servicio, espacios ¢ locales disponibles,
beneficiarios potenciales...). Sus resultados los exponemos en el apartado de
Justificacion.
—Procesual o continua. Cuando decidimos elaborar instrumentos que nos
permitan tener retroalimentacion al momento sobre las actividades que
vamos realizando, por ejemplo, podemos contar con una ficha o registro
sencillo que se cubre por todas y cada una de las actividades gue realizamos,
ajustando esa ficha a la naturaleza de l|a actividad. Eso nos pemmite
mejorar/cambiar de una otra, y ademas son datos que emplearemos en la
evaluacion final.
—Final. Es la evaluacion de resultados o dé impacto del proyecto en funcién
de los objetivos que nos habiamos propuesto (;,Hemos mejorado |la calidad del
servicio o la calidad de vida de los destinatarios?). La llevamos a cabo una vez
que se ha finalizado el proyecto, recogiendo todos los datos que nos sirvan
para decidir la conveniencia ¢ no de su continuidad, y en el caso de continuar,
identificar los cambios necesarios a realizar. Esta evaluaciéon final debe
plasmarse en un informe final de valoracién (cuyo guidon debemos tener claro)
que proporcionaremos © bien a los patrocinadores/organismo/s que han
subvencionado el proyecto, o bien que presentaremos para futuras
subvenciones. En esta evaluacion final debemos tener datos suficientes para
reflexionar sobre:

*La eficacia de nuestro proyecto. hemos conseguido cambios, de alguna
manerapodemos hablar de impacto, de utilidad o servicio; la mayor parte de las

13



veces se plantean a medio y largo plazo, y no a corto plazo {just &n %%
momento en gque hemos acabado de realizar el proyecto). En algunos agsoghw .
debemos marcar nuestro momento de evaluacion final meses despues@a
acabar el proyecto.

* La eficiencia: la relacion entre resultados/recursos invertido es decir,
un calculo de "costes y beneficios",

= La calidad del servicio o actividad que hemos desarrollado;

En relacion a esta evaluacion final se debe hacer referencia lo que se
llama la Sustentabilidad del Proyecto

Se denomina asi a la condicién de perdurabilidad de los resultados del
proyecto en el tiempo, una vez finalizadas las actividades, se trata de valorar la
continuidad y su proyeccién a largo plazo: como seria posible la continuidad del
proyecto y sugerencias de posibles acciones que completarian el mismo; coémo
hacer los logros sostenibles o sustentables a largo plazo asi como las
posibilidades de replicacion del proyecto en otras areas o desde otras
instituciones, ;cdémo pensamos mantener en el tiempo los resultados
obtenidos con la ejecucion de nuestro proyecto?, jes factible?; en el caso de
prever dificultades para cumplir objetivos, ;qué otra actuacion mas ambiciosa o
de mas envergadura e inversion seria necesaria para llegar al alcance
previsto?

QUE. Indicadores de evaluacién y metas.

Son el medio o el instrumento que te permite medir la progresion o logro
de las metas propuestas que estan marcadas en los objetivos especificos. Para
ello, necesitamos delimitar o cuantificar esas metas a las que deben aspirar los
objetivos  especificos, y para ello debemos definir previamente los
indicadores de evaluacion, es decir, qué medida podemos recoger, qué tipo
de datos podemos observar, para poder objetivar, de manera especifica, el
logro de los objetivos especificos: se convierten en el desarrollo de cada uno
de los objetivos especificos, de manera que se puedan medir, observar,
evaluar, comprobar. Implica describir las acciones deseables o resultados
esperables, observables, mediante los cuales podamos constatar que el
proyecto ha tenido éxito en lo que se proponia y en gqué grado.

Una vez fijados esos indicadores, lo deseable es que fijiemos metas: nos
referimos hasta donde se quiere llegar y qué necesidades se esperan cubrir, es
decir, cuales son los logros especificos que se pretenden con la realizacion del
proyecto, dentro de un plazo determinado y en un ambito en concreto. Asi, las
metas "cuantifican” los objetivos a traves de esos indicadores, estableciendo
cuanto, cuando y donde se realizaran estos, de modo que las actividades y
acciones correspondientes puedan ser claramente establecidas, permitiendo
determinar el nivel y composicion de los recursos, las actividades que es
preciso realizar y la técnica precisa.

Ejemplos.
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Obj.1. Establecer un programa estable de prevencion de dtog‘aa & "
adicciones en el ambito laboral. \ e =S o
Meta: establecerlo antes de finalizar el afio, para que su puesta en mar&ha‘ﬁéjh'_ B
lleve a cabo coincidiendo con el inicio del proximo afo.
Indicador: Fecha de apertura (meses que pasan enfre poner en marcha el

proyecto y la apertura).

Obj.2. Mejorar la competencia logico matematica en el alumnado de
Ed.Infantil de Segundo ciclo del CPEP Numancia.
Meta: obtener puntuaciones en matematicas superiores a 7 en el 30% del
alumnado participante del taller ludico-recreativo de matematicas
Indicador. Puntuaciones en matematicas del curso; media aritmética de todas
las puntuaciones, o distribucion por calificaciones.

Obj.3. Incrementar el numero de inmigrantes asociados en las diversas
asociaciones ya existentes del municipio.
Meta: duplicar su nimero en, por lo menos, la mitad de ellas.
Indicador. Numero de inmigrantes que se asocian desde la finalizacion del
proyecto.

Obj.4. Incrementar el gusto por la lectura en el alumnado de Infantil 5
afios del CPIP Numancia
Meta: conseguir que todos los alumnos/as del grupo saquen en préstamo de la
biblioteca escolar dos libros por trimestre como minimo.
Indicador. Numero de libros en préstamo durante todo el curso; media de libros
sacados por alumno/a;

Para gque permitan una buena medicidon de los resultados del proyecto,
los indicadores de evaluacion deben reunir las siguientes condiciones;

« Independencia: cada objetivo especifico debe contar indicadores
propios.

- Verfficabilidad: que sean objetivos, facilmente verificables
(cuantificables, medibles, o en base a un registro documental);

« Relevancia (validez): deben guardar relacién con aquellas metas u
objetivos especificos a alcanzar.

No obstante, no siempre podemos formular indicadores cuantitativos,
directamente medibles y objetivos, como el grado de participacion, o €| grado
de implicacion o de beneficio directo de los destinatarios; la mayor parte de las
veces debemos contar con indicadores cualitativos, basados de la opinion
y grado de satisfaccion de los participantes o beneficiarios, o de nuestra
propia valoracion como ejecutores.

Retomamos el ejemplo 3 incluido en el apartado de Objetivos.
Obj. General. Fomentar una buena convivencia en el grupo [en un proyecto de
campamento]
Obj. Especificos.
« Desarrollar actitudes de colaboracién entre ellos.
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*Mejorar la actitud ante las personas diferentes (en razon d& éim%h@
discapacidad, nacionalidad....). \%, L.t

« Facilitar la integracidon de nifos y nifias con d|1rcu!tades;%§&ﬁ'f‘_--;é’

socializacion.
*Desarrollar habilidades para la resolucién de conflictos.

Indicadores de evaluacién:

- Conflictos: nimero de conflictos que se producen y cuantos se han resuelto
satisfactoriamente

-Cémo se han resuelto: de manera auténoma, con la mediacion del adulto.
-Recursos de los monitores para la resolucidon de conflictos (autovaloracion
personal segun cuestionario)

-Conductas de cooperacion y ayuda ante los nifios con dificultades {(de manera
espontanea).

-Dificultad/Facilidad para realizar tareas conjuntas; grado de colaboracion en
tareas cotidianas.

- Comentarios que manifiestan prejuicios/ventajas © aspectos positivos
respecto a la diferencia

METODOLOGIA de evaluacién: Cémo y quién.

Al presentar los indicadores de evaluacion previstos hay que elaborar
soportes documentales para registrar los datos; cada aspecto a evaluar o cada
indicador que se haya previsto reguiere un tipo de registro.

Se trata, por tanto, de fijar las estrategias ¢ técnicas de evaluacion,
ademas de elaborar los instrumentos: encuestas, cuestionarios © pruebas de
aprovechamiento, entrevistas, dinamicas de grupo, observacion sistematica
a traves de guias o pautas o bien informal, a partir de incidencias surgidas;
registro de las actividades realizadas y datos cuantitativos (de participacion, de
asistencia, de solicitudes, de fidelidad en cuanto a la continuidad, etc);
opiniones recogidas de manera formal (entrevistas de preguntas abiertas,
cuestionarios de pregunias cerradas con opciones, o0 con escalas de
valoracion) o informal, etc. Los instrumentos de evaluacion pueden ser
cualquier instrumento que nosotros mismos podemos elaborar de recogida de
informacion que se ajuste al tipo de informacion que gueremos conseguir, a las
circunstancias en cada situacion y a los recursos y tiempos disponibles.

Se elaboraran los instrumentos que son mas adecuadas para cada
uno de los indicadores o© ambitos delimitados, ya que la naturaleza de la
informacién que queremos recoger condiciona el instrumento elegido v la
persona evaluadora (quién se va a encargar de ello o quién sera el que
proporcione esa informacion). Si se trata del grado de satisfaccidn de un grupo
de padres en una Escuela de Padres, se debe pasar una encuesta; si es el
grado de satisfaccion o disfrute de los nificsfas, tendremos que recurrir a la
observacion sistematica, sobre unos items concretos, en el transcurso de la
actividad, y completarlo con la informacién que nos den los padres.
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Tambien se deben concretar 4
autoevaluacion: el disefic y el desarrollo mismo del Plan de Elecuciéi\‘a :uC“
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Operativo, que supone la evaluacion interna (con independencia de que -
recurramos a agentes externos evaluadores):
cuestionarios a los implicados en el desarrollo del proyecto, encuestas a
observadores externos o informes de estos mismos.

Todo ello podria quedar recogido en el siguiente ejemplo, referido a un
proyecto de escuela de padres:

(Una de las tareas a realizar en nuestro proyecto es elaborar o construir esos

instrumentos de evaluacion:

cuestionarios, etc.)

PLANDEEVALUACIONDELPROYECTO

Ohjetivas del |

proyects

a Facilitarla
transiciona una
crianza compartida
entrepadres y madres

Indicadores

a1, Lasmadresiafieren
cuenfaconmayorayudaparala
crianzadelbebéencasa.

que

a2 Acudenambos, padresy madrea

mas

| 13 SEEIONES de
escueladepadres.
3 3 Lospadrespasan
tiempojugandoconiosbebés
b. B
—_— bz
Diseflo y | Indicadoras
Deszarrafio el
proyecto
Recursos
Metoddogis
Actividades  (seleccion,
desamollc rimero,
duracaan,
sacuenciacion)

12. FUENTES DOCUMENTALES

| Cirganizacionintemadeleq

Uigss

,f
reunionas CD|'ECIWES,
las hojas de registro, las encuestas o
Matas Instrumentos | Reéﬁonsable " Momento
“al EI50%delzs a.1 Encuestafinala Ejecuiores del | a1.Final
madres lasmadres. proyecio
pariicioaniesasi [a]
refieren
2.2 Seconsigusun al. Mimero de | Ejecutores  oel | a2 Regisimo
T0% deparejas  participacidn de | proyecto en cada
comameda entré  parejas S85i0n
todastassesionas. conjuntamente.
8.3 Eletedeks a.3 Encuestafinala Ejecutores  del | a3 Final
padres/madresasi lnspadres yalas  proyecls |
lorafieren radras. ‘
Metas Instrumentos Rasponsabla Momento

El disefio de un proyecto no puede salir de la nada: necesitamos
recopilar informacion, y también seleccionarla, contextualizarla en nuestra idea
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de proyecto. Para ello utilizamos libros, revistas, informacion recupllada En %31 :
web. Estas fuentes de informacién/inspiracion deben estar recogidas:en ogtn / /
mismo texto del proyecto cuando las citamos o reproducimos literalmente ideas: -

o datos; en el texto se debe poner entre paréntesis |a fuente:

Ejemplos.

"(...} es muy importante asignar tareas a los nifios ya desde muy peguenos,
para facilitar una autoestima positiva (Ciernes y Bean, 1993))".

"(...} el 66% de hogares espafioles cuentan con conexion a internet” (Instituto
Nacional de Estadistica, 2012)"}.

Posteriormente, en este apartado final de FUENTES DOCUMENTALES,
debemos encontrar el origen y denominacion completa de estas referencias,
junto con los otros materiales de los que hemos sacado ideas, datos, actividad,
etc.

Bibliografia (libros, documentos, estudios, articulos de revista) a los que
se ha recurrido, con la referencia completa segin normativa APA.

Webgrafia: paginas web de donde se ha sacado informacién o datos que
se incluyan en el texto - referencia exacta- o material de otro tipo colgado en la
red, estadisticas, consulta a expertos, etc.

Mormativa o legislacién empleada (referencia completa).

13. ANEXQS

Se trata de todo material complementaric que, de incorporarse al texto,
perderia unidad vy continuidad y dificultaria la lectura. Es una documentacion
con entidad propia y que, o bien la hemos recopilado para realizar el proyecto,
o bien la hemos elaborado: cartas de solicitud o presentacion para los posibles
participantes ¢ beneficiarios; map.as © planos; desarrollo exhaustive del
cronograma o del presupuesto presentado; los instrumentos de evaluacion,
(fichas de observacion o de recogida de datos, o encuestas, elaboradas o bien
extraidas de otras fuentes documentales); fotografias u otro documento grafico
que complete la informacion dada en el texto; materiales propios de las
actividades, etc.

Los anexos deben ir numerados (numeracion romana) y al final del
documento, indicando una relacion de los mismos con su contenido en hoja
parte; no se suelen paginar. Deben mencionarse en el texto principal del
proyecto con su numero correspondiente y entre paréntesis, segun proceda.

Ejemplos:

Véase en el anexo vi la encuesta de valoracion pasada a /os participantes.
Plano del espacio destinado a ludoteca (Anexo iv).

Nota de prensa sobre las condiciones de vida en el barrio de Los Pajaritos
(Anexo ).

En el Anexo xi incluimos las recetas empleadas en &l taller de cocina.
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14. ASPECTOS FORMALES

->La portada recoge todos los aspectos prescritos: titulo y subtitulo (si fuera
necesario), nombre y apellidos, curso academico, ciclo, médulo, tutor/fa. El
indice queda claro con titulos, apartados, anexos y nimero de paginas.

—Formato (estilo, fuentes y parrafos) Arial 12 puntos, interlineado sencillo,
estilo 1, normal o con vifetas, paginas en todos los folios, margenes superior e
inferior (2,5 cm.) e izquierda y derecha {3 cm.), extensién minima 25 — maximo
60 folios (sin Anexos). Cuando sea necesario en las tablas (sin abuso de las
mismas), se permitira Arial 10 puntos.

- Cuando se incluyan graficos, imagenes, tablas o cuadros conceptuales se ha
de indicar en |a parte inferior su pie correspondiente.

- Si se recogen citas literales, se ha de indicar autor y fecha.

—>5e recogen todos los puntos prescritos, y la extension de cada uno de ellos
guarda coherencia interna (no realizar puntos muy extensos y otros muy pobres
de contenidos). Teniendo en cuenta que hay puntos que por su naturaleza
necesitan mayor extension. Mantiene coherencia interna y es viable.

—>Uso correcto, claro y apropiado de la expresion. Ausencia de erratas y faltas
de crtografia. Redaccion impersonal, clara y precisa («para escoger el centro
educativo se han tenidc en cuenta diversos factores, entre los que
destacan...», «este trabajo se fundamenta en...», «los resultados se han
obtenido del analisis de los datos recogidos en...», etc.).

->Lenguaje tecnico acorde con la competencia profesional (educadores/as, no
maestrosfas ni profesores/as; nifios y nifias, nunca alumnos/as). Lenguaje
inclusivo, sin rallar en la redaccion repetitiva, se debe de nombrar de manera
equitativa a nifios y nifias, padres y madre... siempre se pueden utilizar
sustantivos como infancia, familia... para no caer en |la redaccion farragosa.

PLAGIO:

—>El centro dispone de un software especifico detector de plagio que calcula el
porcentaje del mismo en relacion a la extension total del texto, aceptandose
tnicamente trabajos al 0% de plagio. Queda excluido de dicho porcentaje el
texto empleado para la realizacion de citacion en el texto, siempre que dicho
porcentaje impligue de manera exclusiva el uso adecuado de citas y
referencias bibliograficas y fundamente el propio discurso en vez de sustituirlo.

—El plagio implica el suspenso definitive del modulo.
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—Para evidenciar el compromiso del alumnofa, junto con la entrega del trabajo
debera aceptar una clausula en la que asegura que el trabajo realizado es fruto
de su trabajo personal, que no copia, no utliza ideas, formulaciones, citas
integrales ni ilustraciones diversas, sacadas de cualquier obra, articulo o
memaria {(en version impresa o electrdnica), sin mencionar de forma clara su
origen, tanto en el cuerpo del texto como en la bibliografia.

ENTREGA DEL PROYECTO

—5e podran presentaran los proyectos en soporte papel de forma presencial
en la secretaria del Instituto, o de manera Informatica a los siguientes correos:
madelgados@educa jcyles o a adrian fergon 4@educa.jcyl.es En cualguier
caso, el plazo maximo de presentacion sera hasta las 14:00 horas del dia 10 de
junio de 2021.
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