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INTRODUCCION

El futbol, si, ese deporte tan polémico durante los ultimos afios y que tanta gente mueve por todo el
mundo, es el objetivo de mi trabajo. La eleccidn del tema fue uno de los momentos mas dificiles en el
trabajo.

Llevo jugando al futbol desde que tenia 6 afios y ha sido siempre el deporte que mas me ha llamado la
atencién y me ha gustado. Mi padre, principalmente, ha hecho que siga jugando a futbol en la
actualidad y que el interés crezca cada afio.

Ademas, es el futbol es el que me ha traido hasta aqui. La ciudad donde tengo toda mi familia es Aranda
de Duero, y yo vivia, estudiaba y jugaba al futbol alli hasta hace 2 afios cuando me trasladé a Soria. EI CD
Numancia contactd conmigo y como comenzaba el Bachillerato, tuve que trasladarme a Soria a vivir. Asi,
acabé en el IES Antonio Machado y comencé mi Bachillerato de Investigacién y Excelencia (BIE), que me
ha llevado a realizar este proyecto.

Otro aspecto que ha hecho que elija el futbol es la controversia que esta creando entre la sociedad y la
economia espaiola. Durante los ultimos afios estan apareciendo cada vez mas casos de corrupcion
entre futbolistas, representantes, clubes... Y eso hace que el interés por este deporte crezca. Ademas,
cada dia se recalca mucho mas la deuda de los clubes profesionales espafioles con la Hacienda Publica.
Los grandes clubes acumulan deudas de mas de 500.000€ y en los telediarios cada vez es mas frecuente
ver demandas en las que estos clubes se ven involucrados.

Pero el aspecto fundamental que ha hecho que lleve a cabo este trabajo sobre el futbol, es la gran
influencia que tiene en la sociedad. El futbol aparece practicamente en todos los aspectos de nuestra
vida y cada vez se esta desarrollando mas. Es el deporte rey en muchos paises del mundo y, ahora, con
todos los partidos que se pueden disfrutar, va adquiriendo cada vez mas fuerza.

Es un elemento esencial para muchas personas en sus vidas y, las grandes organizaciones lo estan
haciendo aiin mas importante. En el mes de abril de 2017 no ha habido un solo dia que no haya habido
un partido de fatbol en Europa, lo que hace que los seguidores cada vez lo sigan con mas euforia y
dediqguen mucho tiempo de su vida a este deporte. Estas organizaciones (UEFA, FIFA) crean
competiciones y partidos que no le permiten a la gente olvidarse del fatbol ningin dia del afio. En
Inglaterra se juega incluso el dia de Afio Nuevo.

Asi que, consideré que el futbol era un tema interesante para analizar en Soria. Sin embargo, dudé, ya
que muchas personas estan cansadas de oir hablar sobre el futbol. En los medios de comunicacién hay
largos problemas supuestamente deportivos pero que dedican mas del 80% del tiempo de su
programacion al futbol.

A pesar de estas dudas, el amor que le tengo a este deporte y las ganas de analizar su influencia en
Soria, una ciudad que me ha acogido tan bien, hicieron que las dudas desaparecieran.

Al final, me decidi por estudiar algo relacionado con este deporte y, como estoy en el Bachillerato de
CCSS, me decanté por el estudio del impacto socio-econémico del futbol en la ciudad de Soria, que es
donde estudio y vivo en la actualidad.

La intencidn que tenia al principio del proyecto era analizar el impacto socio-econdmico del deporte en
Soria. Sin embargo, tras unas semanas de reflexion, la decision tuvo que ser rectificada. El analisis del
deporte suponia un campo muy amplio.

La ciudad de Soria destaca por su actividad deportiva, existen clubes de prestigio nacional (CAEP Soria,
CD Numancia, CD Gimnasia Soria, entre otros) en muchas de las disciplinas y fue imposible acoger toda
esa informacién. Asi, tuvimos que limitar el estudio y centrarnos en el futbol.

La ciudad de Soria se reconoce a nivel nacional por tres elementos: el poetas Antonio Machado, el cerco
de Numancia frente al ejército de Roma y el CD Numancia.
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Decidi centrarme en el futbol ya que en Soria es uno de los deportes mas importantes. En una ciudad
tan pequeifia, que no llega a los 40.000 habitantes, la existencia de un club profesional crea mucha
actividad econdmica y hace que para la sociedad sea un elemento muy importante.

Gran parte de la ciudadania soriana sigue el futbol muy de cerca y acude al estadio de Los Pajaritos para
disfrutar del futbol profesional en su ciudad. La tradicién hace que el club sea tan importante. La gente
iguala a los jugadores del equipo con los guerreros que lucharon contra los romanos para defender
Numancia, asi esa tradicion hace que el CD Numancia sea tan importante en la ciudad de Soria.
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OBJETIVOS DEL TRABAJO

El trabajo tiene como objetivo determinar cudl es el impacto del futbol sobre la economia y la sociedad
sorianas a partir del analisis de los diferentes tipos de efectos: directos e indirectos.

Este trabajo consiste en analizar cdmo influye este deporte en la economia, cuanto gastan los sorianos
en el futbol y en todo lo que le rodea. También se pretende observar con qué frecuencia los sorianos
llevan a cabo la practica de este deporte, en qué lugares lo realizan, nimero de federados etc.

Para llevar a cabo la investigacién, me he basado principalmente en el libro El impacto socio-econémico
del futbol profesional en Espafia (KPMG SPORTS, Impacto socio-econdmico del futbol profesional en
Espafia, 2015) del cual he utilizado informacion sobre la influencia del futbol tanto en la sociedad como
en la economia espafiola en la temporada 2012/2013.

En este estudio se analizan varios aspectos que muestran la gran influencia del futbol en la economia y
sociedad espafola. En él se analiza tanto el impacto directo e indirecto del futbol ademas de la
recaudacion que las arcas publicas consiguen gracias a la influencia de este deporte.
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PROBLEMAS

El principal problema de este trabajo estuvo al principio. Como ya se ha dicho anteriormente, el trabajo
se tuvo que limitar. Al principio se buscé analizar el impacto del deporte en la sociedad y economia
sorianas, pero se tuvo que reducir a la influencia del futbol en estos mismos ambitos.

El deporte en Soria era un campo demasiado amplio, ya que existen numerosos clubes de diferentes
disciplinas deportivas:

e -CAEP Soria (Atletismo)

e -CD Numancia, CD San José, CD Calasanz (Futbol)

e -CD Gimnasia Soria (Gimnasia ritmica, aerdbica, deportiva...)
e -CBSoriay CD Fuente del Rey (Baloncesto)

e -Club Balonmano Soria

Estos clubes son los mas destacados, pero existen muchos mas. De esta manera, el estudio se centré en
los 3 clubes de futbol, sobre todo el CD Numancia, y en las campafias deportivas de futbol organizadas
por el Ayuntamiento.

Otro de los problemas que se encuentran en estos trabajos es la falta de informacién precisa de campo.
Las entidades a las que se acuden no estan dispuestas a ofrecer todos los datos necesarios para analizar
de la mejor manera posible la influencia del futbol.

Los establecimientos que venden productos deportivos no ofrecen datos con los que se trabaje
correctamente, solo ofrecen porcentajes del futbol sobre sus ventas al igual que las empresas de
transportes, que tampoco ofrecen datos precisos y dificulta mucho el analisis.

Por ultimo, nos hemos encontrado algunos problemas de medicién de los datos obtenidos. Los
problemas plasmados en la obra E/ impacto del deporte en la economia: problemas de medicion (Rosario
Pedrosa Sanz, José Antonio Salvador Insta, Universidad de Valladolid, E/ impacto del deporte en la
economia: problemas de medicion; APARTADO 5, Problemas de medicion, 2003) son practicamente
todos los problemas a los que nos hemos enfrentado al medir la influencia del fatbol en la economia.
Estos problemas son:

“1. CONCEPTUALES: son aquellos problemas que derivan de la forma de entender el deporte
(concepciones europea-americana, privada-publica, centralizada-descentralizada), de las numerosas
definiciones existentes sobre el mismo e inexistencia de una nitida separacion entre el sector deportivo
y los otros sectores relacionados con él (entretenimiento, recreacidn, turismo), de las multiples
funciones que cumple (educativa, sanitaria, social), de los muy variados tipos de actividades que se
practican y de la dificultad de precisar algunas de sus magnitudes econdmicas mas significativas.

2. ESTADISTICOS. Normalmente, las estadisticas del deporte, escasas, incompletas, deficientes vy
dispersas en gran numero de paises, se encuentran afectadas por la complejidad que reviste (amplitud,
dispersion, heterogeneidad...). De hecho, a pesar de que en Europa existe mucha informacién sobre
habitos e instalaciones deportivas, la definicién efectiva de deporte no es igual en todos los lugares, ya
que cada fuente primaria saca sus datos dependiendo de lo que ellas entienden como deporte. Por
tanto, son numerosas las trabas que es preciso superar para obtener una medida de su repercusion
econdmica y social.

En este contexto de diferencias, la obtencidn de informacidn necesaria sobre ciertas organizaciones
demandantes u oferentes de actividades deportivas exige la realizacién de analisis censales, encuestas a
gran escala escrupulosamente disefiadas, instrumentos de investigacidon calificables y verificables,
entrevistadores altamente cualificados...

En ciertos casos, deben ir precedidas de entrevistas cualitativas, para ayudar al disefio del cuestionario
y, en otros, de un seguimiento de los datos cuantitativos para estudiar con mayor detalle ciertos
aspectos concretos.
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Ademas, la identificacidon de las empresas que se dedican a la produccién y comercializacion de articulos
deportivos y, consecuentemente, del numero de empleos directos que generan, tampoco se encuentra
libre de obstaculos. Por ejemplo, es muy dificil segmentarlas de manera clara, por la cantidad y variedad
de sus productos, es complicado también encontrar informacidn porque no todas se dedican solo a la
produccion de material deportivo. Por lo tanto, esto genera muchas mas complicaciones.

3. METODOLOGICOS: Tampoco existe una metodologia 6ptima para evaluar ni la incidencia
econdmica del deporte, ni su impacto. Se plantean, de nuevo, algunos problemas, como:

-La consideracion de beneficios las cantidades efectivamente gastadas en una actividad o hecho
deportivo y no evalla los posibles excedentes a que pudieran dar lugar.

-Realmente, solo es correcto evaluar los referidos impactos cuando los recursos puestos en juego sean
ociosos o procedan de un ambito territorial ajeno al del sistema econémico objeto de anilisis, dado que,
de otra forma, requeriria una evaluacién de su coste en términos de usos alternativos del capital y del
trabajo.
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MARCO TEORICO

El trabajo se ha basado en dos elementos principalmente. Uno, el trabajo de la consultora suiza KPMG
(KPMG SPORTS, 2015, Impacto socio-econdmico del futbol profesional en Espafia) y dos, la encuesta
realizada a la poblacion soriana (incluida en ANEXOS).

Asi, primero se analizaron los apartados del estudio de KPMG, con el objetivo de establecer un guion
para desarrollar nuestro trabajo. Después, se cred una encuesta y se lanzo a la poblacion soriana, de tal
manera que se obtuvieron unos resultados determinados.

Por otro lado, se contactd con el Ayto. de Soria que nos dio datos sobre las actividades municipales y se
consiguieron las cuentas del CD Numancia.

Por ultimo, se analizaron los resultados y se realizé una comparacion con el trabajo de KPMG, que tiene
cifras a nivel nacional. Y de ahi, se sacaron las diferentes conclusiones.

El estudio del impacto de un deporte en la economia y sociedad de algun lugar implica el analisis de
factores como los siguientes, aunque por los problemas mencionados anteriormente, ha sido imposible
abarcar todos estos factores, que son los que posteriormente detallaré:

TAQUILLAS Y COMPETICIONES: este es uno de los elementos mds destacables dentro del gasto de la
sociedad en el futbol. Muchos de los estadios de Primera y Segunda Division se llenan todos de los fines
de semana que hay partido, y muchos de ellos superan las 10.000 localidades. Ademas, el precio de la
entrada mas barata estd alrededor de 40 € en Primera Division, y en Segunda, de 15 €.

Ingresos por taquillas

y competiciones de
los clubes de las ligas m
BBVA y Adelante por | 2275 | . 15.2%
temporad B, -16,6%
M {3 ucanova
[ | @mm

16,7°

2010/2011 2011/2012 2012/2013

Fuente: Andlisis KPMG
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I_ngresas por taguillas y competiciones de los clubes de la Liga BEVA y Adelante durante la temporada 2011/2012

Fuente: Andlisis KPMG

-CUOTAS DE SOCIOS Y ABONADOS: otro gasto importante es el de los abonos en los clubes. En Espafia
los precios de los abonos son muy diferentes dependiendo de la categoria, el nimero de partidos por
temporada, el seguimiento de ese equipo, la demanda de abonos..., pero la media se encuentra en 500
€, una cuota bastante elevada para los tiempos de crisis en los que se encuentra el pais.

Ingresos por cuotas

de socios y abonados @
de los clubes de las m
ligas BEVA y Adelante : m

por temporada 43 10

En millones de euros -3,6%
.|C_.1'-'.

B ) weanova

.'El.n.-u--

3219

010201 Mnz 20122013

Fuente: Andlisis KPMG
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MERCHANDISING DE LA LFP:

“Este apartado incluye: publicidad (dinamica y estdtica), patrocinios, venta en tiendas... Se trata del
gasto de los aficionados al futbol en Espafia en concepto de merchandising relacionado directamente
con la LFP (balones, cromos, etc)”

HOSTELERIA Y TRANSPORTE: el gasto de los aficionados en hosteleria y transporte incluye el gasto total
en que incurren los aficionados como consecuencia de su asistencia a los estadios de futbol en concepto
de transporte (publico o privado, aparcamiento...) y hosteleria (comercios, bares y restaurantes,
hospedaje...).

Gasto de los
aficionados en
hosteleria y
transporte

£ millones de euros 188,3

M ) ucanbva
(] o I .

)

d
»
ey @

144,2

180,8 140,2

n‘ 2010/201 20m/2012 2012203

Fuente: Analisis KPMG

Estos datos se deben a que durante el afio 2011/2012 se produjo un incremento del 20% en los
seguidores de los campos de futbol espafioles, debido principalmente a la influencia del Campeonato
del Mundo de Sudafrica 2010, donde la seleccién espafiola consiguidé por primera vez en su historia
ganar un Mundial de futbol.
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‘QUINIELAS Y APUESTAS ONLINE: en el apartado de apuestas online y quinielas es imprescindible
destacar el importante crecimiento que ha vivido en los ultimos afios.

CAGH
(Gasto de los ﬁ

aficionados en

apuestas deportivas m 17.3%
{En millones da euros
I 0nes de eurnns B.4%
- 803.0 L=
Apuestas on-ling
I La Quiniela -5,5%
El Ouinigol 9.6
3403
360,1
3813 y
40,8%
307,2 4324 571.4

20102011 2011/2012 2012/2013

Fuente: Andlisis KPMG

Estos datos muestran una creciente tendencia por las apuestas. La Quiniela ha perdido mucha fuerza,
las nuevas tecnologias se han impuesto, la gente busca ganar dinero rdpido y con mayor facilidad y las
apuestas online suponen mds del 50% del gasto en este apartado. El gasto en apuestas se ha duplicado
practicamente desde 2010 hasta 2013, y ha tenido diferentes causas. El crecimiento de estas apuestas
online se debe principalmente a la participacién de los jovenes, los cuales se crean cuentas en casas de
apuestas (bet365, William Hill, Bwin...) e invierten gran parte de su dinero en ellas. Evidentemente, esto
supone un gran riesgo puesto que los jovenes no conocen con exactitud los diferentes riesgos que
conlleva la practica en estas actividades (enfermedades, ruina econdémica...) y creen que conseguiran
grandes sumas de dinero.

GASTO EN APUESTAS ONLINE Y QUINIELAS

Apuestas Quinielas  Quinigol TOTAL
2010/2011 307,2Mde € 381,3Mde € 9,6 Mde € 698.1 M de €
2011/2012 432,4 M de € 360,1 Mde € 10,4 M de € 803 M de €
2012/2013 571,4Mde € 340,3Mde € 12 M de € 923,7 M de €
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PRENSA: la mayoria de aficionados al futbol adquiere prensa deportiva, pero también un gran nimero
de ellos compra prensa general. Los periddicos deportivos de mayor tirada nacional son 4: MARCA (mas
de 275.000 ejemplares diarios), AS (187.000 ejemplares diarios), SPORT (95.100 ejemplares diarios) y
MUNDO DEPORTIVO (més de 88.000 ejemplares al dia) (DATOS SACADOS DE UN ARTICULO DE MARCA,
DEL 2009).

A B

A AR AR A N N R A A TR DI R

A nmarnn AN A

Fuente: Diario MARCA
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Gasto de los
aficionados en prensa
deportiva v general

D

m =14,1%

-9,1%

Il Prensa deportiva

I Prensa genaral q

15,5%

154.7

2010/2011 2011202 200272013

Fuente: Andlisis KPMG

Este descenso de mas de 50 millones de € se debe principalmente al crecimiento de visitas a las paginas
web de esos periddicos y la mejora de las mismas. En ellas se puede disfrutar de todas las noticias que
aparecen en el formato tradicional y también de videos, fotos y comentarios de otros periodistas y
especialistas, lo que hace que los aficionados se decanten por el formato digital. Por otro lado, en la
pagina web se pueden incluir noticias instantaneamente, de manera que el acceso a la informacion para
el lector es mucho mas facil. Y, cabe afiadir, que la mayoria de estos diarios utilizan las redes sociales
también como un método para informar, de manera que hay diferentes argumentos por los cuales el
formato tradicional de periddico estd perdiendo importancia y con ello ventas, lo que explica el
descenso en gasto en prensa por parte de los aficionados espafioles.

Esta importancia de las paginas web se puede apreciar, por ejemplo, el dia 5 de abril de 2017. Se trata
de un martes en el que hay competicion de Laliga espaiiola entre semana. A las 12.30 de la noche, los
resultados de los partidos, que concretamente eran 3: Athletic-Espanyol, Betis-Villarreal y Atlético-Real
Sociedad, y se habian celebrado por la tarde, ya se encontraban en la pagina web de Marca junto a su
contenido audiovisual donde se pueden ver los mejores momentos de los partidos.

1-0
wiliamhilLes | .1

El Atleti tiene a Filipe

- Aduriz despluma a los pericos
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Otro palo para los béticos

Fuente: Diario MARCA

TELEVISION DE PAGO:

Platatformas O

g » nacionales de
TV de pago
X PaK CONTRIBUCION A LA ECONOMIA NACIONAL

Suscripciones a paquetes de TV de pago
Ingre PV
Ingresos por

' I
™) Venta de derechos de retransmisain
a plataformas intemacionales

COMERCIALIZACION

DE LOS DERECHOS DE
RETRANSMISION DE

5 CLUBES DE FUTBOL

CONTRIBUCKIN A LA ECONDMIA INTERNAZIONAL

| Suscripciones | PPV | Publicidad | Venta de derechos |

Gasto de los aficionados en television de pago

- Concepios contabilirados en el modelo de impacto directo del fiitbol profesionad sobre o PS8

Fuente: Andlisis KPMG

“Espafia cuenta con 4,3 millones de abonados a las distintas plataformas de pago de television, (...)
siendo Canal +, ONO y Movistar TV (datos de 2013) las principales con mas de un 80% de cuota sobre el
total de abonados en el segundo trimestre de 2014.

El principal consumo se produce a través de canales tematicos. En particular, en 2013, el 95% de los
ingresos totales de estos operadores por contenidos de futbol de 12 y 22 Division correspondid a
suscripciones a canales tematicos (Canal+ Liga, Canal+ Liga de Campeones, Gol TV) mientras que la
modalidad de pago por visién es reducida (5% en 2013) y cada vez mas residual (desde 2011 ha caido de
manera sostenida un 30% anualmente). Ademas, determinadas plataformas nacionales de TV de pago

13
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adquieren los derechos de retransmision de los clubes de futbol profesional con la posibilidad de
comercializar dichos derechos con plataformas internacionales. {...)

No existen datos exactos del importe recibido por la comercializacidon de los derechos en el extranjero,
(...). Existen estimaciones segun las cuales el negocio realizado por la venta de derechos al extranjero se
valora en unos 200 millones de €. (KPMG SPORTS, Impacto socio-econdmico del futbol profesional en
Espafia, 2015)

ACCESO A INTERNET: el gasto aproximado de los aficionados en acceso a Internet asociado de forma
directa a su interés por las ligas de futbol profesional es de 204 millones de € en 2013, repartido al 60%
entre banda ancha moévil y fija. “Estos ingresos han sufrido un crecimiento anual del 12,1% liderado por
la contratacidon de banda ancha mdvil, cuyo crecimiento alcanza el 33,7%, mientras la contratacién de
banda ancha fija desciende muy ligeramente durante ese mismo periodo.”

GASTO DE EMPRESAS EN PUBLICIDAD A TRAVES DE LOS MEDIOS:

IntEmet
Contribucién directa 381
al PIB espaiol por

publicidad en medios -
de comunicacidn Television

126.8

Fuente: Andlisis KPMG

“Durante la temporada 2012/2013 las empresas invirtieron casi 290 millones de € en los medios de
comunicacion (...). Del total de la inversidon, mas de 125 millones de € provienen de la retransmision
televisiva de partidos de futbol, espacios de noticias deportivas y programas deportivos de tertulias, lo
que supuso un 44% del total de la inversidn publicitaria en medios. En segundo lugar, la radio ingresé
durante ese mismo periodo alrededor de 65 millones de € por publicidad en horarios destinados a la
emisidn de contenidos relacionados con el futbol. La prensa alcanzé unos ingresos de 57 millones de €
como consecuencia del futbol profesional de Primera y Segunda Divisidon. Finalmente, la inversion
publicitaria en Internet superd los 38 millones de €.”

14
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Asi, se observa la importancia del futbol como instrumento de promocidn de las diferentes empresas
espafiolas. Pero también se observa en un segundo plano la importancia de los medios de comunicacion
en el futbol. Para este deporte son el instrumento mas importante de difusion.

Todos los canales espaioles de televisidon tienen un espacio dedicado a los deportes, y especialmente al
futbol, e incluso cada afio van apareciendo canales tematicos publicos donde se puede disfrutar de
eventos deportivos y donde las empresas invierten mucho dinero en publicidad (GOL TV).

En la radio, todos los fines de semana por la tarde, e incluso el domingo por la mafiana, las principales
emisoras (SER, Carrusel Deportivo; CADENA COPE, Tiempo de Juego; RNE, Tablero Deportivo...) dedican
mas de 8 horas al futbol y al deporte.

Ademas, los grandes periddicos deportivos (MARCA, AS, SPORT, MUNDO DEPORTIVO...) dedican la
mayor parte de sus paginas al futbol, Unicamente se centran en otros deportes cuando hay algun evento
importante y los espafioles consiguen grandes victorias.

Y, por ultimo, en Internet, todos los diarios que ofrecen informacidn deportiva, la pagina principal habla
sobre todo del futbol.

GASTO DE SPONSORS EN PUBLICIDAD Y PATROCINIO DE CLUBES DE FUTBOL: Los ingresos obtenidos por
los clubes en términos de publicidad, patrocinios y comercializacion alcanzaron los 572 millones de € en
2013 como consecuencia casi en un 70 % de la venta de camisetas y merchandising, cobro de royalties y
patrocinios. Ademas, los clubes de fatbol profesional ingresaron durante la temporada 2012/2013 mas
de 80 millones de € en concepto de publicidad estatica y dinamica en estadios e instalaciones
deportivas. Finalmente, los jugadores de futbol percibieron cerca de 100 millones de € de media por
prestar su imagen a las diferentes marcas que ven en su éxito profesional una oportunidad de penetrar
en la sociedad.

Publicidad estiiica
y dindmica

815

Contribucidn directa

al PIB espariol por
comercializacidn de los
clubes de fitbol

Comerciplizacidn
TOTAL EHE.‘:

572,1

Pusblicidad
Jugadoras

102.2

Fuente: Andlisis KPMG

Todos estos resultados obtenidos son del impacto directo del futbol en la economia, pero, por otro lado,
analiza el impacto indirecto de este deporte.
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-CONTRIBUCION INDIRECTA DEL FUTBOL EN ESPANA

Segun el estudio llevado a cabo por KPMG, la contribucién indirecta del futbol profesional al PIB espafiol
es en 2013 de 2.995,7 millones de €, creciendo desde 2011, cuando solo contribuia con 2.842,5 millones
de €. Por otro lado, la contribucién inducida del futbol profesional al PIB espafiol fue en 2013 de 942,9
millones de €.

Contribucidn indirecta
del fitbol profesional
al PIB espaniol

2,1%

B impacto indirecto

2011 2mz2 03

Fuente: Andlisis KPMG

Contribucion inducida
del ftbol profesional
al PIB espafiol

. Impacto inducido

3.3%

20m 2ma2 2013

Fuente: Andlisis KPMG

Sin embargo, el aspecto mas importante es el de la creaciéon de empleos, ya que el pais se encuentra en
una situacion muy complicada, con una tasa de paro muy elevada. El futbol, en 2013 creé de manera
directa mas de 66.000 empleos, de manera indirecta mas de 60.000 y, por ultimo, de manera inducida,
cred mas de 17.000 empleos, llegando asi a producir en total mas de 144.748 trabajos.
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Empleos generados 139,672
~ por el fatbol |
profesional en |

3
a

68.850 66.438

Fuente: KPMG

Por ultimo, seria interesante, a pesar de que en este trabajo no se trata, analizar el impacto del futbol
profesional para las instituciones publicas en términos recaudatorios. En 2013 las arcas publicas
recaudaron 2.895,9 millones de € procedentes del futbol (1.053,4 IVA; 722,9 SS; 414,5 IRPF; 592 ISS;
113,2 Impuestos especiales).

Ademas, es destacable la importancia que tiene el futbol en las arcas publicas, consiguiendo recaudar
cerca de 3.000 millones de €. Esto supuso en términos de recaudacién impositiva para las AAPP, un 3,8%
impacto total sobre el PIB espaiiol.

Impacto del fatbol
profesional para

las instituciones
piblicas en términos
recaudatorios

[En mullones de euros

[
s
I APF
S
I restas Expotiahes

956.6

012 2ms3

Fuente: Andlisis KPMG
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El objetivo principal por tanto de este trabajo de impacto socio-econdmico es estudiar cémo el futbol
influye en la sociedad y en la economia de la ciudad de Soria basandonos en el proyecto de KPMG.
Evidentemente, las limitaciones de tiempo y de informacion que se tienen impiden obtener todos los
datos necesarios para conseguir un trabajo como el de la consultora suiza.

TRABAJO DE CAMPO Y CONCLUSIONES

Antes de analizar la influencia econdmica del fatbol en Soria, primero se busca analizar el nimero
aproximado de jugadores de este deporte en la ciudad.

Se dan cifras desde el Ayuntamiento de Soria y la FCYLF (Federacidn de Castilla y Ledn de Futbol) y asi se
puede establecer un nimero aproximado.

En Soria, no solo se juega al futbol. Sin embargo, gracias a los datos aportados por el Ayuntamiento de
Soria y la Federacion de Castilla y Ledn de Fatbol se puede hacer una aproximacién del verdadero
porcentaje de la gente que juega al futbol en la ciudad.

Segun el Ayto. de Soria, 29.832 personas tienen tarjeta ciudadana, requisito indispensable para hacer
uso de los servicios deportivos.

El deporte que destaca sobre los demas es la natacidn, ya que un 5% de los usuarios (1.674) estan
abonados a las piscinas municipales. Ademas, en la campafia deportiva (4.109 usuarios) se encuentran
apuntados a natacion con monitor 1.226 alumnos, que supone un 30% del total de inscritos a esta
campana.

El futbol, dentro de esta campafia deportiva municipal, no tiene gran importancia, Unicamente 100
nifios estdn apuntados en la escuela de futbol, lo que supone un 2% del total, dato que contrasta con la
supuesta importancia del futbol en Soria. Cabe afiadir, como elemento comparador, que el tenis tiene
incluso mas importancia que el futbol, ya que cuenta con un total de 213 alumnos (5%).

Sin embargo, ademds de esta campafia deportiva, el ayuntamiento organiza ligas municipales que se
practican en los establecimientos sorianos. En estas ligas, hay 81 equipos en total: a una media de 15
jugadores por equipo, son 1215 jugadores en total:

-Futbol: 22 equipos y 330 jugadores.

18



IMPACTO ECONOMICO DEL FUTBOL EN SORIA | Emilio Valiente Criado

-Futbol sala: 43 equipos y 645 jugadores.
-Baloncesto: 7 equipos y 105 jugadores.
-Voley: 9 equipos y 135 jugadores.

En este caso, el futbol sala supone mas de la mitad de participantes, mientras que el futbol supone un
27% de los participantes.

El Ayuntamiento, a su vez, posee una escuela de futbol sala con una participacion del 100% de las plazas
ofrecidas. Comprende dos turnos: del 6 de octubre al 31 de enero de 2017, y del 1 de febrero al 31 de
mayo de 2017. En esta escuela se pueden inscribir nifios/as con edades comprendidas entre 2005 y
2010. Se desarrolla los lunes y miércoles en el pabellon de San Andrés de 17.30 a 20.30 con 100 plazas
por turno, abonando cada alumno una cuota trimestral de 41€.

Asi, se deduce que anualmente, 200 nifios practican futbol en algun establecimiento soriano.

Por otro lado, se organiza una liga municipal de futbol sala. Se celebra de octubre a febrero, con una
participacion de 41 equipos durante los fines de semana, abonando una cantidad de 300€ por equipo. Si
la media de jugadores por equipo es de 9, cada uno de ellos gasta 30€ aproximadamente.

Y, por ultimo, también se organiza una liga municipal de futbol, que se celebra de marzo a junio.
Participan 22 equipos durante los fines de semana, abonando una cantidad de 250€ por equipo. Si la
media de jugadores es de 10, cada participante gasta 25€ por participar en esta liga.

Para participar se debe ser mayor de 16 afios y no estar federado en la temporada 2016/2017, en el
deporte de futbol o futbol sala.

Segun el consistorio, el objetivo de estos Juegos es ofrecer a la poblacidn soriana que esta fuera de las
competiciones oficiales, la posibilidad de tener una actividad deportiva continuada, mas con caracter de
recreacion que de competicion. La finalidad es intentar que toda la poblacion PRACTIQUE UN DEPORTE.

Tras analizar estos datos, se ve cémo el fatbol sala tiene mayor importancia en las competiciones no
federadas en la ciudad de Soria. En la escuela se cubren todas las plazas disponibles y, hay un mayor
numero de equipos en las ligas municipales. El gasto por lo tanto es mayor en futbol sala que en el
futbol normal. Esto puede deberse al clima, muchos de los participantes buscan una actividad de ocio y
recreacion vy, el clima soriano, el cual destaca por bajas temperaturas y fuertes rachas de viento, lo que
hace que muchos participantes se decanten por la practica de deportes en establecimientos cubiertos
donde ni el frio ni las precipitaciones influyan en su préctica.

Por otro lado, también es importante la edad de los participantes. En la mayoria de los casos, los
jugadores del equipo son adultos que, con la edad, van perdiendo capacidad fisica y prefieren un
deporte donde el esfuerzo sea menor.

En lo que a los nifios se refiere, otros deportes considerados menos importantes como el tenis o la
natacion tienen mas participacion que el futbol. Esto puede producirse porque muchos de los que
juegan al futbol se encuentran ya federados en los clubes sorianos y la actividad escolar no es
destacable. La natacidn consigue atraer el mayor numero de participantes con cerca de un 30% vy el
tenis, sobre todo en el establecimiento del Fuente del Rey, consigue mas de 200 participantes de
manera anual, una cifra muy destacable.

De aqui se deduce que el futbol en el dmbito escolar queda en un segundo plano y es, en el ambito
federativo donde gana mds efectivos.

Por lo que, la practica del futbol no federativo no es la mas importante, hay otras que destacan sobre
ella.
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En lo que se refiere al ambito federativo, el futbol gana mucha importancia y consigue un gran nimero
de jugadores.

Segun el INE, Soria posee 39.171 habitantes en 2016, de los cuales, 763 se encuentran federados en la
FCYLF y participan en competiciones provinciales, regionales y nacionales representando a clubes
sorianos (CD San José, CD Calasanz, CD Numancia).

Esos 763 jugadores son todos, excepto 58, menores de 19 afos, de manera que me centro en la
influencia del futbol en la poblacion joven mas que en la adulta, en lo que se refiere a la practica.

Segun el INE, la poblacién joven (entre 6 y 20 afos) es de 5.768 personas. Asi, las personas que juegan el
futbol de forma federada, que son 763, supondrian que un 14% aproximadamente del total de jovenes
practica futbol de manera federada. Cabe afiadir también, la campafa llevada a cabo por el
ayuntamiento de Soria, donde otros 100 nifios juegan al futbol. De esta manera, se obtiene que por
cada 100 jovenes sorianos, 15 llevan a cabo la practica de futbol, de manera federada o no.

En lo que a poblacién total se refiere, el futbol federado en Soria no llega ni a un 0,02% si lo
comparamos con la poblacién total. Si a esto se le afiade los participantes en las ligas municipales de
futbol y futbol sala se consigue un total de 1.738 participantes/jugadores, que supone un 0,44% de la
poblacién practica futbol en Soria. Se trata de una cifra aproximada, ya que no se tiene control de la
poblacidn que lo practica esporddicamente y no se puede llegar a toda la poblacion.

-FRECUENCIA EN LA PRACTICA

En practicamente la mitad de las familias encuestadas, alguno de sus miembros practica futbol. La
mayoria de los encuestados que juegan al fatbol lo llevan a cabo semanalmente, de tal forma que se
trata de un habito.

Para el resto de encuestados se trata de una actividad esporadica que se puede combinar con otros
deportes (gimnasio, baloncesto, atletismo...) o que llevan a cabo con un fin recreativo sin una frecuencia
concreta.

-PRACTICA SEGUN LA EPOCA DEL ANO

La mayoria siente indiferencia para jugar al futbol. Sin embargo, hay un pequefio grupo que durante sus
periodos laborales prefiere centrarse en sus ocupaciones y dedica su tiempo en vacaciones para jugar al
futbol; y otro, un poco menor, que, con el objetivo de relajarse y olvidarse de sus ocupaciones, juega al
futbol durante sus periodos laborales.

Este grupo que juega en sus periodos vacacionales, aparece porque gran parte de los encuestados son
jévenes que juegan en algun club, y en verano se dedican a disfrutar y durante el afio juegan con sus
respectivos clubes.
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-ACCESO A LA PRACTICA EN SORIA

Para saber si el futbol es un elemento importante en la sociedad, hay que conocer si el acceso a la
practica es sencillo. Mas del 90% cree que la hay gran facilidad para acceder a la practica del futbol. En
la ciudad hay numerosos establecimientos, tanto publicos como privados, donde los ciudadanos pueden
disfrutar de la practica de este deporte. De ahi, que se haga la siguiente cuestidn, si se realiza en
establecimientos publicos y privados.

Cerca de un 65% utiliza los establecimientos publicos, que en este caso son: Polideportivo San Andrés,
Anexo Los Pajaritos, Polideportivo Fuente del Rey entre otros. La practica en los lugares privados es
menor, evidentemente por el precio, que es mayor que la de los publicos, y por la accesibilidad. En los
lugares privados los impedimentos que pueden poner los propietarios son mas que en los
establecimientos publicos.

En caso de que el encuestado utilizara los establecimientos publicos para jugar al futbol, se preguntaba
el nimero anual aproximado de las veces que lo utilizaba. Hay un gran contraste, porque un cuarto de
los encuestados lo utilizan menos de diez veces, y otro cuarto lo utiliza mds de 40 veces. De estos
ultimos, puede tratarse de los participantes en las ligas municipales organizadas por el Ayuntamiento de
Soria. Otro grupo significativo es el que lo utiliza entre 20 y 30 veces, una media aproximada seria la de
una vez cada semana, como ya se ha dicho, un posible grupo que cada cierto tiempo forme dos equipos
y jueguen en alguno de los polideportivos. Los otros dos grupos, mucho menos significativos son mas
extrafos, ya que no se puede establecer una frecuencia clara.

Lo que se deduce es que la gran mayoria de los encuestados que practican futbol en establecimientos
sorianos (56,8% acude mas de 20 veces al afio), lo hace con bastante frecuencia, acudiendo
practicamente una vez a la semana.

-IMPORTANCIA EN EL GASTO DE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL FUTBOL

Con el objetivo de establecer claramente cuales eran las actividades en las que mas se gasta mas dinero,
se preguntaba por aquellas actividades que provocaran algun gasto para los encuestados.

La gran mayoria de los encuestados gasta en prendas deportivas. Es un gasto muy importante. Para la
practica del futbol son necesarias una serie de prendas poco duraderas. Las botas de futbol, al ser de
materiales sintéticos y muy baratas, se rompen con facilidad y es necesario comprar unas cada cierto
tiempo. Por otro lado, cada equipo utiliza un chandal y una ropa reglamentaria para los partidos que se
debe pagar. Asi, las familias tienen que gastar una suma notable de dinero si desean acudir bien
equipados a los partidos y entrenamientos.

En este apartado de material deportivo, se tienen datos de diferentes establecimientos deportivos que
se veran posteriormente.

Otras actividades también tienen importancia, destacan tanto los carnets de socios como los alquileres
de establecimientos deportivos, mas de la mitad de los encuestados gasta en alguno de estas dos
actividades. Esto puede estar justificado principalmente por carnets de socio del CD Numancia, ya que
una parte destacable de la poblaciéon (mds de 3.000 personas), que supone casi un 10% del total, es
socio del club.

En lo que a los alquileres se refiere, hemos visto anteriormente que el 64,4% de los encuestados utiliza
establecimientos publicos. Estos lugares deben alquilarse con antelacién, lo que explica que los
alquileres tengan esta importancia.

Por otro lado, hay actividades que no son tan importantes como las mencionadas anteriormente pero
gue también suponen un gasto destacable para los encuestados. Las entradas a los estadios o recintos
ademas de las cuotas por actividades extraescolares. Estas Ultimas se relacionan sobre todo con las
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campafas deportivas organizadas por el Ayuntamiento, se trata de clases con un monitor donde los
nifios juegan a un deporte determinado. En Soria, existen varias actividades como tenis, natacion, futbol
sala... que se practican en establecimientos publicos y por las cuales se paga una cuota trimestral.

Algunos de los encuestados, el 37,5% concretamente, gasta en merchandising, se trata principalmente
de productos oficiales relacionados con Laliga o los diferentes equipos de la ciudad de Soria.
Habitualmente suelen ser regalos, son productos en los que aparece la imagen de alguno de los
jugadores, de los escudos etc.

Ademas, un 42,7% incurre en un gasto de televisién de pago. Consiste en la contratacion de las
diferentes competiciones tanto nacionales como internacionales que las televisiones publicas no
emiten. En este apartado, anteriormente se contrataban partidos concretos, en la actualidad se contrata
una competicion durante toda la temporada, incluso las propias entidades (Movistar, Ono, BelN...) han
creado canales tematicos ofreciendo siempre contenido de una Unica competicion. Véase, BelN Laliga,
BelN Champions, Canal + Liga, Canal + Liga de Campeones etc.

Y, por ultimo, las actividades en las que menos gastan los sorianos son la prensa deportiva, la hosteleria
y el transporte, y las apuestas y quinielas deportivas.

Ahora se analizara cada uno de los apartados mencionados anteriormente por separado:
‘ENTRADAS PARA PARTIDOS:

Mas de la mitad de los encuestados no gasta en entradas para partidos de futbol. Esto puede deberse al
gasto en los carnets de socio, ya que si se acude a los partidos con el carnet no es necesario pagar nada,
0 a gente que no acude a ver los partidos. Una pequefia parte (11,1%) gasta mas de 100€ anuales en las
entradas, puede tratarse de gente que acude a ver partidos de clubes de los que no es socio o
acompafa a su equipo por la geografia espafiola y gasta en las entradas a los diferentes estadios. Una
parte aln mas pequefia gasta menos de 20€, puede tratarse de gente que acude una vez o dos al afio al
estadio en algun partido importante.

Y, por ultimo, un grupo que forma el 31,9% del total, gasta entre 20 y 100€ anualmente. Puede deberse
a personas que acuden al estadio en un cuarto de los partidos y que no paga el carnet de socio porque
sabe que no le sera rentable.

En Soria, Unicamente existe un club de categoria profesional, el CD Numancia, cuyas entradas son de
25€. Pero, por otro lado, esta ciudad también cuenta con otros clubes que se encuentran en Tercera
Division (Numancia B y San José) a los que muchas personas acuden para disfrutar del futbol joven
soriano, y cuyo precio se aproxima a los 15/20€. Y, por ultimo, cabe afiadir el Numancia Juvenil Division
de Honor, la maxima categoria juvenil de Espafia, cuyos partidos cuestan 9€.
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ABONOS DE EQUIPOS DE FUTBOL:

Un gran porcentaje de los encuestados no gasta en abonos de equipos, lo que explica que en el
apartado de las entradas haya una gran parte de los encuestados no gaste en entradas. Se trata este
gran porcentaje que no acude al estadio ni se hace socio.

Un pequefio porcentaje (15,1%) gasta mas de 300€. Son personas que obtienen mas de un abono de
algdn club como el CD Numancia o que sacan el abono de un club mas grande como Real Madrid,
Barcelona o Atlético de Madrid, de manera que el gasto en el que incurren es mucho mas grande.

Después, existe otro porcentaje que forma el 23,3% que gasta entre 100 y 300€, se trata de personas
que adquieren Unicamente un abono. La diferencia de precio puede deberse a la edad del socio o de la
zona del estadio donde esté ubicado. Existen en todos los clubes zonas donde conseguir un abono es
mas caro, se trata por ejemplo del palco presidencial o de los laterales en el primer anfiteatro, donde se
consigue tener una mejor vista de los partidos.
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-INGRESOS POR ABONADOS Y SOCIOS DEL CD NUMANCIA: 656.697 €, que suponen un 15% de sus
4.279.398€ en ingresos. La mayoria de los ingresos provienen de la retransmision de los partidos del
club (2.730.000¢€). Teniendo en cuenta que el CD Numancia posee mas de 3.000 socios, de los cuales un
gran porcentaje son sorianos, esto supone un gasto medio de cada socio aproximadamente de 220€.

Este ultimo grupo serian principalmente los socios del CD Numancia, ya que el gasto medio de los socios
del club soriano se establece en 220€.
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-EN EL CASO ESPANOL:

Ingresos por cuotas
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-JUEGOS ESCOLARES Y EXTRAESCOLARES:

A pesar de que en el trabajo sobre en el que se basa este trabajo, los juegos escolares son un elemento
muy importante ya que se trata de una localidad, no de un pais. Ademds, como en el trabajo de KPMG
se analiza la influencia del futbol profesional en Espafia, los juegos escolares no se estudian, puesto que
no se considera profesional.

Las familias incurren también gastos en juegos escolares organizados por el Ayuntamiento de Soria. Se
trata de actividades impartidas por un monitor en los establecimientos publicos como el Polideportivo
San Andrés o el Fuente del Rey. Las diferencias en cuanto al gasto se deben a los miembros de la unidad
familiar. Los encuestados que tienen familia numerosa gastan mas de 100€ en estas actividades al igual
que los que son varios miembros, aunque estos ultimos destacan mas en el espacio entre 50 y 100€. Los
encuestados que viven solos o con pareja no superan los 50€, ya que no existen varios miembros que
gasten mas en diferentes actividades.

‘GASTO EN PRENDAS DEPORTIVAS:

Pocos de los encuestados incurren en un gasto anual importante, de mas de 300€, en cuanto a prendas
deportivas, solo un 11,3%. Se trata de familias en las que practicamente todos sus miembros practiquen
deporte y tengan que comprar productos para poder llevar a cabo la actividad bien uniformados.

El grupo mas numeroso gasta menos de 100€. Puede tratarse de personas que no practican deporte o si
lo practican no tienen un gasto importante en las prendas que utilizan.

Los demas incurren en un gasto anual entre 100 y 300€, forman casi un 50% del total. Se trata de
familias con varios miembros en las que algunos de esos miembros practican deporte. También se trata
de personas con pareja o solteros que practican deporte con mucha frecuencia y gastan una suma
importante de dinero en el material.
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Se tienen algunos datos aportados por dos de las tiendas de material deportivo de Soria: Forum Sport y
Anton y Cacho. Segun estos dos establecimientos, las ventas del futbol no son muy importantes. En
Forum Sport, el futbol es iGnicamente un 6,32 % de las ventas totales, y en el Antdon y Cacho, seguin datos
aportados por los propietarios la cuota de ventas no llega al 5%. Estos ultimos justifican esta situacidon
con la importancia que estd ganando Internet, que hace que la venta en las tiendas disminuya en
grandes cantidades.

-GASTO EN HOSTELERIA Y TRANSPORTE:

Gran parte de los encuestados no incurre en un gasto importante en cuanto a transporte y alojamiento
por la practica de futbol. La mayoria de personas de este grupo no gasta nada en hosteleria y
transporte. También son aquellos que acuden a algunos partidos fuera de casa de su equipo favorito de
forma esporadica. El resto de encuestados que se encuentra entre 100 y 300€ viaja Unicamente a los
lugares mas cercanos o acude a acompaiiar a alguno de sus amigos o familiares mientras este juega
algun partido.

Y, el ultimo grupo, que solo supone un 3,3%, gasta mas de 500€. Puede tratarse de personas que acuden
a todos los partidos fuera de casa de su equipo favorito también familiares o amigos de algunos
jugadores que siguen al equipo en todos sus viajes e incluso hace noche en algun lugar.

El CD Numancia, al participar en una competicién tiene que trasladarse por todo el territorio nacional
para disputar sus partidos. En el apartado de hosteleria y transportes gasta un total de 167.532¢€.

El gasto medio de los aficionados locales en hosteleria llegd a la cifra de 190 millones de € en la
temporada 2012/2013, correspondiendo mas del 25% a los aficionados de Segunda Divisidn. El gasto
medio de los aficionados locales en Primera Division fue de 17€/persona, mientras que el de los
visitantes ascendié a 55€/persona. En el caso de Segunda Divisién, el gasto medio de los aficionados
locales fue de 14€/persona y 32€/persona en el caso de los visitantes” (CITA TEXTUAL KPMG)

Cabe destacar que durante la temporada anterior a la ya mencionada 2012/2013, el gasto en hosteleria
y transporte fue de 220 millones de €, que la supera en mas de 30 millones de €.

‘GASTO EN MERCHANDISING:

Con merchandising me refiero sobre todo de productos oficiales de los equipos destinados a ser regalos
para algin amigo o familiar. Van desde camisetas y chandals de los diferentes equipos hasta tazas o
bolis con el escudo de esos equipos. En este apartado, el gran grupo (36,5%) no gasta practicamente
nada o gasta muy poco.

El grupo mds reducido es el que mas gasta, un 14,3%. Se trata de personas que compran productos
oficiales de los clubes para su propio consumo o para regalarlos.

Existen otros dos grupos que gastan aproximadamente entre 20 y 100€, que suponen casi la mitad de
los encuestados (49,2%).

“El gasto de los aficionados en merchandising ha ascendido durante 2011 y 2012, llegando a superar los
30 millones de euros (30,2€) en el caso espafiol en 2013.” (KPMG SPORTS, Impacto socio-econdémico del
futbol profesional en Espafia, 2015)

En lo que se refiere al CD Numancia, el club soriano ingresa en su tienda oficial y tienda online,
localizada en Soria (Avda. Mariano Vicén n2 16), un total de 51.657€, que supera en mas de 12.000€ el
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ingreso del ejercicio anterior, donde consiguid 39.442€. Estas cifras suponen un ingreso mensual de mas
de 4.000€, mayoritariamente procedente de la tienda online, ya que los encuestados no incurren en un

gasto destacable en estos productos.
v
1 T
N“ ‘ ' ! S’é%
2011 2012 2013

Gasto de aficionados en merchandising de la LFP
(En millones de euros)

Fuente: KPMG

‘GASTO EN QUINIELAS Y APUESTAS DEPORTIVAS:

En este apartado se incluyen tanto las apuestas deportivas realizadas en casas de apuestas (Bet365,
Bwin, William Hill...) como la Quiniela (Loterias Oficiales del Estado).

Un gran porcentaje (80,5%) no gasta mas de 20€ al afio. La mayoria de los encuestados de este grupo
son personas adultas con familia numerosa o varios miembros.

Los grupos que gastan mds de 100 € solo son un 7%, en su totalidad se trata de jévenes. Todos los
encuestados de este grupo tienen menos de 35 afos, la mayoria son estudiantes y gastan en esta
actividad porque creen que es una manera facil de conseguir dinero sin esfuerzo. Sin embargo, al ser
jévenes e inexperimentados, no conocen las posibles consecuencias que puede traer una adiccién a las
apuestas.

El gasto en apuestas ha crecido rapidamente durante los ultimos afios, un signo que puede ser
preocupante, ya que el exceso de esta actividad tiene consecuencias muy duras sobre los apostantes, no
solo personales.

‘GASTO EN PRENSA DEPORTIVA:

Mas del 90% de los encuestados no gasta mdas de 20€ al afio en prensa deportiva. Esto se debe a la
influencia de Internet, ya que en la actualidad es mucho mas fécil y barata la informacidn a través de la
web. Los periédicos deportivos tienen pdaginas donde ofrecen el mismo contenido que en el formato en
papel y ademas contenidos audiovisuales afiadidos, lo que hace que la gente interesada se informe a
través de Internet.

Hay un grupo muy reducido, un 8,6% del total, que gasta mds de 20€. Se trata de personas adultas que
no tienen la misma facilidad que el resto para entrar en Internet y a las cuales les gusta el formato en
papel, donde se pueden leer diferentes opiniones y se mantiene la tradicion.
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-EN EL CASO ESPANOL: El gasto de los aficionados al futbol profesional en prensa deportiva y general en
Espafia se situé en los 150 millones de € en 2013. Durante ese mismo afio, los periddicos de prensa
deportiva alcanzaron los 110 millones de € como consecuencia del interés de los aficionados de Primera
y Segunda Divisidn, mientras que 35 millones de € de los ingresos de la prensa espafiola de informacion
general fueron consecuencia del futbol profesional en nuestro pais.

-GASTO EN TELEVISION DE PAGO:

En cuanto a la television de pago donde se puede disfrutar de todas las competiciones nacionales e
incluso internacionales, se aprecia cdmo un gran numero de encuestados no tiene contratada la
television de pago (69%). Este apartado supone un gasto importante para las familias, ya que adquirir
todas las competiciones cuesta minimo 50€ mensuales. Por otro lado, las operadoras incluyen en estas
ofertas series y peliculas, de manera que para conseguir una debes comprar la otra. Asi, el gasto es
mucho mayor y hace que las contrataciones bajen. A pesar de esto, a nivel nacional, mas de 4,3 millones
de personas tiene contratada alguna de estas tarifas.

El porcentaje que lo tiene contratado son sobre todo solteros o familias con varios miembros, ya que se
trata de un gasto importante. Se trata de personas que lo tienen contratado desde hace varios afios y
que lo mantienen o de aquellos que les gusta el futbol y quieren disfrutar de todos los partidos posibles.

‘EN EL CASO ESPANOL: El gasto de los aficionados espafioles en la televisién de pago relacionado
directamente con la visualizacion de cualquier contenido futbolistico profesional fue de 515 millones de
€.

Tras analizar el estudio de KPMG, se puede observar cdmo los gastos en cuanto al total de la poblacidn
espafiola son muy similares al de la encuesta, que se puede aplicar a Soria. De aqui, se deduce que el
futbol es un deporte muy importante tanto en Espafia como en Soria.

GASTO DE LAS EMPRESAS SORIANAS EN PUBLICIDAD (CD Numancia)

En el estudio llevado a cabo se trata el apartado del gasto de las empresas en patrocinio y publicidad de
clubes de fatbol. En el caso espaniol, los clubes ingresaron un total de 80 M de € en la temporada
2012/2013.

En el caso del CD Numancia, la publicidad y patrocinio de las diferentes empresas sorianas (CAJA RURAL,
SOLARIG, MONTE PINOS...) suponen el tercer ingreso mas importantes tras los derechos de
retransmision y los abonados. El ingreso gracias a la publicidad supone un total de 492.395€, casi medio
millén de euros.
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-EMPLEOS DIRECTOS CREADOS POR EL FUTBOL

En el caso de los empleos directos creados por el futbol, en Soria, el club que los genera
verdaderamente es el CD Numancia.

Los clubes sorianos, pero sobre todo el CD Numancia, crean un gran numero de empleos. Todos los
entrenadores de los equipos formativos sorianos no reciben una gran suma de dinero por el trabajo
desempefiado en sus clubes, ya que el maximo que reciben es 250€/mes. El Unico que recibe una
retribucion mayor es el entrenador del primer equipo del CD Numancia, ya que se dedica Unica y
exclusivamente a ser entrenador. Se trata de Jagoba Arrasate que, acompafiado de su cuerpo técnico,
lleva entrenando al CD Numancia 2 aios.

En lo que a entrenadores se refiere, los 3 clubes sorianos crean un total de 130 empleos directos. A
pesar de esto, la mayoria de estos empleos, 94 concretamente, no se pueden considerar empleos como
tal, ya que se llevan a cabo por gusto y no reciben un salario importante, como ya se ha dicho antes, no
llega a 250€ mensuales.

El CD Numancia es el club que mds empleos propiamente dichos crea, ya que posee establecimientos
propios que deben mantenerse diariamente para que los diferentes equipos puedan entrenar.

El CD Numancia posee: la Ciudad del Futbol Francisco Rubio Garcés, el Estadio de los Pajaritos, los cuales
crean varios empleos. Ademads, al ser un club profesional, posee una estructura interna importante,
donde hay directores deportivos, delegados, trabajadores en los bares de sus grandes establecimientos,
mantenimiento de los campos etc.

El CD Numancia incurre en un gasto en el pago de los sueldos de estos trabajadores de 762.366€. Asi la
media de los sueldos de estos trabajadores esta en torno a 1.800€.

Cabe afadir que el resto de clubes sorianos, al no ser profesionales no tienen la estructura del CD
Numancia y tampoco sus establecimientos, ya que se sirven de lugares publicos para entrenar y jugar.

Y, por ultimo, los futbolistas. Se consideran trabajadores puesto que son profesionales y reciben grandes
remuneraciones. La plantilla del CD Numancia esta compuesta por 24 jugadores.

En este caso, el CD Numancia incurre en un gasto de mas de 2,5 M de € en sus sueldos, y genera otros
24 empleos directos. La media de los sueldos de los jugadores es aproximadamente de 9.000 €
mensuales.

Por lo tanto, de aqui se deduce que, de manera directa, el futbol crea 60 trabajos en Soria. Todos ellos
pertenecen al CD Numancia.

-De los bares que posee tanto en la Ciudad Deportiva y en Los Pajaritos salen 7 trabajadores.
-Del mantenimiento del césped de Los Pajaritos y del estadio: 5 trabajadores.

-Del primer equipo: 11 trabajadores.

-Del cuidado de la ciudad deportiva:2 trabajadores.

-De la direccion deportiva y el futbol formativo: 6 trabajadores.

-Jugadores del primer equipo: 24 trabajadores.

Otro aspecto importante a destacar es el de los entrenadores, el trabajo de la consultora KPMG no hace
mencion directa a este elemento tan importante, sin el cual los jugadores no irian preparados a los
partidos. En Soria, el nUmero de entrenadores esta creciendo mucho, al igual que su formacion.

Sin embargo, en Soria, no se puede considerar un empleo, ahora se ve el porqué.

Como ya todo el mundo conoce, el futbol no es solo un deporte donde 22 futbolistas corren detras del
baldn. Tras ellos, se encuentra un cuerpo técnico que cada semana prepara a los jugadores técnica,
tactica, fisica y psicolégicamente. Ese cuerpo, en la ciudad de Soria, no cuenta con una gran
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especializacién, pero la formacidn de entrenadores ha crecido mucho durante los ultimos afios, un signo
de que, por consiguiente, el futbol ha ganado mucha importancia.

El interés por los jovenes sorianos por calzarse unas botas de tacos no es nuevo, lo que si es noticiable
es su inclinacidn por ocupar un asiento en los banquillos. El nimero de entrenadores ha alcanzado su
maximo histérico acumulando un incremento cercano al 30% en la Ultima década en la provincia. La
temporada pasada se tramitaron 43 inscripciones para ser técnico culminando una evolucidon que se
inicié hace doce afos cuando se inscribieron 15 personas, tal y como recogen las memorias anuales de
la Federacion de Castilla y Ledn de Futbol (FCyLF). (Pablo G. Valero. Articulo en Heraldo de Soria, E/
boom de los entrenadores, 2017)

Un crecimiento, sobre todo desde la juventud, nos muestra el interés de los jévenes por formar
jugadores. Este interés se debe principalmente a la obligatoriedad marcada por la Federacién de Castilla
y Ledn de Futbol y al interés de los clubes de tener personas cualificadas en la formacidn de sus
jugadores.

De esta forma el perfil del técnico de balompié ha evolucionado hacia el de un chico joven que milita en
alguno de los equipos mas ‘mayores’ del propio club, que en algunos casos le costea incluso su
formaciéon en aras de mejorar su capacitacion, evitar posibles sanciones por ausencia de titulo y
potenciar su vinculo simbdlico con la entidad.

El objetivo de dichas entidades no es solo que los entrenadores entiendan de futbol, sino que desde
abajo se inculquen unos valores de respeto y esfuerzo como férmula para llegar al éxito, por lo que los
clubs buscan formadores mas que entrenadores. Sin embargo, un gran impacto econdmico de este
aspecto es la competencia desigual que esta viviendo este sector en Soria. Esta competencia desigual se
plasma en la existencia de dos vias (publica y privada) por la que conseguir la titulacidn. En Soria existen:

-Cursos impartidos por la FCyLF con el objetivo de atraer parte de la escasa poblacién soriana al fltbol.

- Una escuela privada llamada CENETED en la que se puede conseguir una titulacién equivalente a un
Grado Medio de Formacion Profesional y que rivaliza con los cursos de la FCyLF.

CENETED, con 40 alumnos, ofrece varias titulaciones (nivel inicial y final), sin embargo, los cursos de la
FCyLf Unicamente ofrecen la titulacion mas baja (Monitor de Futbol Base Nivel 0) y cuenta con 12
alumnos.

Y, por ultimo, el aspecto que mas llama la atencidn es la remuneracién que reciben la mayoria de estos
entrenadores y los costes de su formacion. El coste de la matricula para conseguir el titulo de
entrenador de nivel intermedio es de 1.000€, cifra que contrasta con los 250€ que reciben como
maximo todos los entrenadores de los equipos de la ciudad.

Esto puede ser una muestra del escaso poder adquisitivo de los clubs sorianos, incluido el CD Numancia.
A pesar de ser un club profesional, todos sus entrenadores, excepto el de la primera plantilla (Jagoba
Arrasate) reciben una remuneracion muy escasa, al igual que en el CD Calasanz o el San José.

El gasto que tienen las familias cuyos miembros cursan estas titulaciones es notable, pero la
remuneracion es muy escasa para todo el trabajo que conlleva dirigir un equipo, por muy pequefio que
sea. Se necesitan horas para preparar entrenamientos y partidos, se pierde mucho tiempo en el
trayecto, entre semana todos los equipos entrenan minimo 2 dias a la semana mas el partido del fin de
semana.

Por otro lado, todos los entrenadores incurren en un gasto adicional que es la ropa que deben vestir en
los partidos y que deben pagar.

Por lo tanto, se puede deducir que el coste que conlleva la formacién y la posterior ejecucién del trabajo
de entrenador acaba siendo superior a la remuneracién recibida desde los clubs. La mayoria de las
personas que ejercen como entrenadores no lo hacen por conseguir ingresos adicionales, sino por un
gusto especial por el futbol. Asi, la influencia seria mds social que econdmica, ya que el futbol atrae a

29



IMPACTO ECONOMICO DEL FUTBOL EN SORIA | Emilio Valiente Criado

muchas personas no por el dinero, sino por los valores que transmite y por el disfrute de verlo. Los
entrenadores se aventuran a dirigir un equipo por querer formar personas y futbolistas, por sentirse
orgulloso de si mismo y de sus jugadores, porque les gusta disfrutar del futbol de una manera muy
cercana, y esa es la Unica forma que les queda.

Por otro lado, también se obtiene que en la ciudad de Soria la retribucidon que reciben los entrenadores
es muy escasa.

También, como idea mas importante, es que la juventud soriana cada vez se esta volcando mucho mas
en la formacion de nuevos jugadores. Evidentemente que la practica es el aspecto mds importante del
futbol, sin embargo, el ser entrenador se esta convirtiendo en un aspecto muy importante, aumentando
en un 30% el ndmero de matriculados.

En resumen, el fatbol se practica principalmente entre los jovenes y de manera federada, en las
actividades organizadas por el Ayto. de Soria la poblacidn prefiere otros deportes como tenis o natacidn.

El gasto de la poblacion soriana es muy similar al de la poblacidn espafola. Se gasta principalmente en
prendas deportivas, alquileres de los establecimientos y, en el caso soriano, en juegos escolares, ya que
en una ciudad se consideran importantes.

En Soria, a pesar de que hay diferentes clubes, el que provoca practicamente toda la actividad
econdmica y crea todos los empleos es el CD Numancia.
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CONLCUSIONES

Tras analizar todos los datos obtenidos, ya sea por investigacion propia o por otras fuentes, se sacan
diferentes conclusiones:

-El futbol es un deporte que principalmente practican los jovenes. Sin embargo, destaca porque la
mayoria lo hacen federados, ya que 15 de cada 100 sorianos juega en algun club.

-En los cursos impartidos por el Ayuntamiento, el futbol es un deporte secundario, ya que el tenis o la
natacion tienen mas participantes. Pero, en lo que a competiciones se refiere, es el deporte en el que
mas gente participa.

-El gasto de los sorianos es similar al del resto de los espafoles. De una manera aproximada gracias a la
encuesta, se observa cémo las cifras de gasto en la poblacién son muy parecidos, al igual que los
empleos creados de forma directa. Al comparar los resultados obtenidos en la encuesta y los del estudio
de KPMG, se ve cdmo el futbol en Soria y en Espafia influye practicamente de igual manera. Asi, se
deduce que el futbol es uno de los deportes mas importantes en el pais y en la ciudad.

-Un porcentaje muy alto de la actividad econdmica generada por el futbol en la ciudad de Soria la
provoca el CD Numancia. La categoria en la que compite hace que consiga grandes ingresos e incurra en
una gran cantidad de gastos. Ademads, es el club que mdas empleos genera, lo que hace que
practicamente toda la actividad econdmica del futbol en Soria la provoque el CD Numancia.
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ANEXOS

@ Hombre
@ Mujer

EDAD (74 respuestas)

@ Menorde 18
@ 18-35
® 36-50
® 50-65

18,9%
@ Mayor de 65

N,

Con la idea de obtener la mayor variedad posible, la encuesta se ha intentado realizar a todos los
segmentos de poblacion posibles. De ahi, que en el grafico se vea la igualdad de los diferentes grupos de
edad establecidos. Hay una mayor cantidad de respuestas por parte de los menores de edad, ya que es
un segmento mas accesible.
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SITUACION LABORAL (74 respuestas)

@ Estudiante
45,9% @ Trabajando

® Desempleado

@ Jubilado
Otro aspecto a destacar es la situacidn laboral del encuestado, sobre todo para conocer la procedencia
del dinero que se gastara o no posteriormente en el futbol o en algo relacionado con él. En la encuesta
hay igualdad entre estudiantes y trabajadores, los desempleados suponen una cifra muy pequefia no
destacable.

UNIDAD FAMILIAR (74 resp

@ SOLTERO
@ CON PAREJA
@ VARIOS MIEMBROS

. @ FAMILIA NUMEROSA

10,8%

En este ambito mas personal de la encuesta, la pregunta mas importante es la de la unidad familiar, ya
que se puede deducir cdmo se organizan los ingresos y gastos de la familia dependiendo del nimero de
personas que forman la familia. En la encuesta, como se ve, una gran parte de los encuestados forman
una familia de varios miembros (entre 3 y 4). Entre las otras tres posibilidades, destacan los solteros. La
familia numerosa Unicamente supone un 6,7% de los encuestados y las personas con pareja no llegan al
11%, de manera que son dos grupos poco importantes.

A partir de conocer la situacién personal de los encuestados, comienzan las preguntas acerca del futbol,
para saber la influencia del mismo en el gasto de las familias sorianas.
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¢Alguno de los miembros de su unidad familiar practica futbol? (74 respuestas)
®Si
@ No
En caso afirmativo... ;con qué frecuencia? (52 respuestas)
@® Nunca

@® Unavezalasemana

@ Unavezalmes
@ Mas de una vez al mes
A @ Cada 3 meses aproximadamente

@® Unavezalafio

¢(En qué época del ano lo practica con mayor frecuencia? (51 respuestas)

@ Envacaciones
@ En periodos laborales
@ Indiferente
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El acceso a la practica del futbol en Soria es... (65 respuestas)

@ Muy dificil
@ Dificil

® Facil

@ Muy facil

¢Utiliza establecimientos publicos sorianos para la practica de este deporte?

(65 respuestas)

®si
® No

En caso afirmativo...;sabria hacer un célculo anual aproximado de cuéantas
veces suele utilizarlo?

(44 respuestas)

@ Menos de 10 veces
@ De 10 a 20 veces
@ De 20 a 30 veces
@ De 30 a 40 veces
@ Mas de 40 veces
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La practica de este deporte supone un gasto en las siguientes actividades
(indique las que correspondan)

56 respuestas)

Entradasae... —22 (39,3 %)

Carmetde so... 29 (51,8 %)

Material dep... 40 (71,4 %)
Alquileres de... 29 (51,8 %)

Cuotas pora... -26 (46,4 %)
Prensa depor... 14 (25 %)

Quinielasya... 16 (28.6 %)

Merchandisin. .. 21 (37,5 %)

Television de... —24 (429 %)

Viajes y host... 17 (30,4 %)

Actividades e_.. 20 (35,7 %)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

¢Cual es su gasto anual en entradas para los partidos de futbol? (72 respuestas

@®0¢
19,4% @ Menos de 20€
@® Entre20y50€

@ Entre 50y 100 €
@ Mas de 100€

¢Cual es el gasto anual en abonos de equipos de futbol? 7z respuestas)

@®0¢€

@ Entre 100y 200 €
@ Entre 200y 300 €
@® Masde 300 €
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¢Qué gasto anual supone para la familia la practica en juegos escolares y
extraescolares?

(64 respuestas)
43 8%

¢Cual es el gasto anual en prendas deportivas? (71 respuestas)

@® Menos de 100€
@ Entre 100y 200€
@ Entre 200y 300€
@ Mas de 300€

I/III

@ Menos de 50€
@ Entre 50y 100€
@ Mas de 100€

¢Cuéanto gasta anualmente en transporte y alojamiento motivados por la
practica del futbol?

(61 respuestas)

@ Menos de 100€
@ Entre 100 y 300€
@ Entre 300 y 500€
@ Mas de 500€
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El gasto anual en merchandising es... (regalos...) (63 respuestas)

@ Menosde 20 €
@ Entre 20y 50 €
@ Entre 50y 100 €
@ Mas de 100 €

¢Cual es el gasto mensual aproximado en quinielas 0 apuestas? (72 respuestas)

@0
@® Menosde 20 €
@ Entre 20y 100€
/ @ Entre 100y 200€
> — | @ Mas de 200 €

El gasto mensual en prensa deportiva es... (70 respuestas)

o0

@ Menosde 20 €
® Entre 20y 50 €
® Masde50€
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¢ Tiene television de pago con el futbol contratado? 71 respuestas)

@S
@® No

¢Podria indicar cual es el ingreso mensual de su unidad familiar? (es respuestas)

@ Menos de 600 €
@® Masde600€
@ Mas de 1000€
@ Mas de 1500 €
@ Mas de 2000€

20,6%
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